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Pendahuluan/Preface

Sanggahan dan Batasan Tanggung Jawab
Disclaimer and Limitation of Liability

Laporan Tahunan ini memuat pernyataan kondisi keuangan,
hasil operasi, proyeksi, rencana, strategi, kebijakan, serta
tujuan Perseroan yang digolongkan sebagai pernyataan
ke depan dalam pelaksanaan Perundang-undangan yang
berlaku, kecuali hal-hal yang bersifat historis. Pernyataan-
pernyataan tersebut memiliki prospek risiko, ketidakpastian,
serta dapat mengakibatkan perkembangan aktual secara
material berbeda dari yang dilaporkan.

Pernyataan-pernyataan prospektif dalam Laporan Tahunan
ini dibuat berdasarkan berbagai asumsi mengenai kondisi
terkini, kondisi mendatang, dan lingkungan bisnis di mana
Perseroan menjalankan kegiatan usaha. Perseroan tidak
menjamin bahwa dokumen-dokumen yang telah dipastikan
keabsahannya akan membawa hasil-hasil tertentu sesuai
harapan.

Laporan Tahunan ini memuat kata “PPI", adakalanya kata
“kami” digunakan atas dasar kemudahan untuk menyebut
PT Perusahaan Perdagangan Indonesia secara umum
yang didefinisikan sebagai PT Perusahaan Perdagangan
Indonesia yang menjalankan kegiatan usaha utama dalam
bidang usaha perdagangan dalam negeri dan perdagangan
internasional.

Penyebutan satuan mata uang “Rupiah”, “Rp” atau IDR
merujuk pada mata uang resmi Republik Indonesia. Semua
informasi keuangan disajikan dalam mata uang rupiah.

Laporan dibuat dalam dua bahasa, yakni bahasa Indonesia
dan bahasa Inggris. Selain dalam edisi cetak, laporan
serupa dapat diakses melalui situs resmi PPl www.ptppi.
co.id
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This Annual Report contains forward-looking statements
regarding the financial condition, operational results,
projections, plans, strategies, policies, and objectives of
the Company as classified under applicable legislation,
except for historical matters. These statements entail
risks, uncertainties, and may result in materially different
actual developments from those reported.

The prospective statements in this Annual Report are
made based on various assumptions regarding current
conditions, future conditions, and the business
environment in which the Company operates. The
Company does not guarantee that the duly authenticated
documents will yield certain results as expected.

This Annual Report contains the term “PPl,” and
occasionally the term “we” is used for convenience to
refer to PT Perusahaan Perdagangan Indonesia in general,
defined as PT Perusahaan Perdagangan Indonesia
conducting its primary business activities in domestic
and international trade.

References to the currency unit “Rupiah,” “Rp.,” or IDR
refer to the official currency of the Republic of Indonesia.
Allfinancial information is presented in Indonesian Rupiah.

The report is produced in two languages, Indonesian
and English. In addition to the printed edition, a similar
report can be accessed through the official PPl website
www.ptppi.co.id.
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Tentang Laporan Tahunan
About the Annual Report

Selamat datang pada Laporan Tahunan 2023 PT
Perusahaan Perdagangan Indonesia (PPI) yang
mengangkat tema “Memperkuat Rantai Pasokan,
Menjaga Ketahanan Pangan.”

Tema ini mencerminkan upaya dan pencapaian PPI
pada tahun 2023, sebagai kontribusinya mendukung
Pemerintah dalam mewujudkan ketahanan pangan
nasional dengan menjaga pasokan dan distribusi
pangan melalui sumber daya Perseroan. Tema ini juga
dibuat melalui kajian yang mendalam atas fakta-fakta
serta perkembangan bisnis Perseroan sepanjang tahun
yang dilaporkan, serta mencerminkan masa depan
keberlanjutan bisnis PPI.

Laporan Tahunan ini juga berfungsi sebagai sumber
dokumentasi komprehensif yang berisikan informasi
kinerja PPI pada tahun yang dilaporkan. Dokumen ini
memuat data dan informasi material yang
menggambarkan profil perusahaan:; kinerja operasional,
pemasaran, dan keuangan; informasi tentang tugas,
peran, serta fungsi struktural organisasi perusahaan
yang menerapkan konsep best practices dan prinsip-
prinsip corporate governance.

Tujuan utama penyusunan Laporan Tahunan ini adalah
untuk meningkatkan keterbukaan informasi PPI kepada
otoritas terkait dan pemangku kepentingan lainnya,
serta menjadi buku tahunan yang turut membangun
rasa bangga dan solidaritas di antara karyawan. Selain
itu, penyusunan Laporan Tahunan ini juga bertujuan
untuk membangun pemahaman dan kepercayaan para
pemegang saham dan pemangku kepentingan lainnya
tentang PPl melalui penyediaan informasi yang tepat,
seimbang, dan relevan.

Laporan ini merupakan bentuk transparansi dan
akuntabilitas PT Perusahaan Perdagangan Indonesia
untuk menyajikan data dan informasi material mengenai
kinerja dan tata kelola perusahaan bagi para pemangku
kepentingan. Secara umum, isi laporan ini berasal dari
analisis internal serta sumber dokumen dan narasumber
yang dapat dipercaya. Beberapa bagian dari laporan
ini memuat data dan informasi tentang pandangan ke
depan, yang bersifat forward-looking statement,
seperti target, harapan, perkiraan, estimasi, prospek,
atau proyeksi atas kinerja operasional dan kondisi
usaha PPl di masa mendatang.

Welcome to the 2023 Annual Report of PT Perusahaan
Perdagangan Indonesia (PPI), which carries the theme
“Strengthening the Supply Chain, Ensuring Food
Security.”

This theme reflects PPI's efforts and achievements in
2023, contributing to national food security by ensuring
the smooth supply of food throughout the country. It
is formulated based on in-depth analysis of the facts
and business developments reported throughout the
year, reflecting the future sustainability of PPI's
business.

This Annual Report also serves as a comprehensive
documentation source containing information on PPI's
performance in the reported year. It includes data and
material information depicting the company’s profile;
operational, marketing, and financial performance;
information about the duties, roles, and structural
functions of the company’s organization, applying best
practices and corporate governance principles.

The primary purpose of compiling this Annual Report
is to enhance PPI's information transparency to relevant
authorities and other stakeholders, as well as to serve
as a yearly book that fosters pride and solidarity among
employees. Additionally, the preparation of this Annual
Report aims to build understanding and trust among
shareholders and other stakeholders regarding PPI
through the provision of accurate, balanced, and
relevant information.

This report embodies PT Perusahaan Perdagangan
Indonesia’s transparency and accountability to present
data and material information regarding the company'’s
performance and governance to stakeholders. Generally,
the contents of this report originate from internal
analysis as well as reliable document sources and
informants. Some sections of this report contain
forward-looking statements, such as targets,
expectations, estimates, prospects, or projections of
PPI's operational performance and business conditions
in the future.
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Sebelum dimuat di dalam Laporan, Perseroan telah
mempertimbangkan kepastian data dan informasi yang
bersifat forward-looking statement dengan matang.
Meski demikian, PPI tidak dapat menjamin data dan
informasi tersebut benar dan akurat serta dapat
terpenuhi seluruhnya. Para pembaca perlu memahami
bahwa PPl menghadapi berbagairisiko dan ketidakpastian
yang disebabkan oleh berbagai faktor seperti perubahan
situasi ekonomi, sosial, dan politik di Indonesia. Hal
tersebut tentunya dapat memengaruhi kinerja
operasional dan kondisi usaha yang akan datang.

Pendahuluan/Preface

Before being included in the Report, the Company
carefully considered the certainty of forward-looking
data and information. However, PPl cannot guarantee
the accuracy and completeness of this data and
information. Readers need to understand that PPI
faces various risks and uncertainties caused by factors
such as changes in economic, social, and political
situations in Indonesia. These factors can undoubtedly
affect operational performance and future business
conditions.
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Penjelasan Tema
Explanation of Theme

PPI senantiasa mengambil langkah proaktif dalam
mendukung ketersediaan pangan, akses, dan keterjaminan
pangan sesuai dengan Program Cadangan Pangan
Pemerintah (CPP) oleh Badan Pangan Nasional. Program
ini ditujukan untuk menanggulangi kekurangan pangan,
gejolak harga pangan, bencana alam, bencana sosial,
dan/atau menghadapi keadaan darurat.

Untuk itu, PPl berkomitmen untuk terus menguatkan
fungsinya dalam rantai pasok perdagangan dan logistik
dengan membangun sinergi dan inovasi guna meningkatkan
kinerja dan kapasitas bisnis yang berkelanjutan.

PPl menyadari perannya dalam mendukung ketahanan
pangan dengan menjaga kelancaran rantai distribusi
pangan nasional untuk memastikan menjamin harga
yang adil bagi produsen dan konsumen. Untuk itu
Perseroan akan selalu meningkatkan kapabilias dan
layanannya bagi masyarakat.

PPI consistently takes proactive steps to support food
availability, access, and food security in line with the
Government Food Reserve Program (CPP) by the National
Food Agency. This program aims to address food shortages,
food price fluctuations, natural disasters, social disasters,
and/or emergency situations.

Therefore, PPl is committed to continuously strengthening
itsrole in the trade and logistics supply chain by building
synergy and innovation to enhance performance and
sustainable business capacity.

PPl acknowledges its role in supporting food security by
maintaining the smooth flow of the national food
distribution chain to ensure fair prices for producers and
consumers. Therefore, the Company will always improve
its capabilities and services for the community.
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Kesinambungan Tema

Continuity of Themes
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Capaian Penting 2023
2023 Important Achivement
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Ikhtisar Utama

Main Highlights

Perseroan mencatat penurunan tipis pada Pendapatan yang diperoleh
tahun 2023, namun masih mampu mencatat peningkatan pada
Laba Komprehensif Tahun Berjalan, yang pada tahun lalu mencatat
masih kerugian. Hal ini mencerminkan adanya penguatan pada
aspek finansial Perseroan.

The Company recorded a slight decrease in Revenue earned in 2023,
but was still able to record an increase in Comprehensive Income for
the Year, which last year recorded a loss. This reflects the strengthening
of the Company'’s financial aspects.
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Ikhtisar Kinerja Keuangan
Overview of Financial Performance

Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain | In million Rupiah, unless otherwise stated

Uraian

Description
Aset Lancar 890.881 984.420 823.271 922.092 885.678
Current Assets
Aset Tidak Lancar 3.730.283 3.600.947 3.587.751 3.266.699 3.194.812
Non-current Assets
Jumlah Aset 4.621.165 4.585.367 4.411.022 4188.791 4.080.491
Total Assets
Liabilitas Jangka Pendek TH25E 754.350 616102 515.484 526.616
Current Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang 990.992 995.413 1.007.482 990.254 962.023
Non-current Liabilities
Jumlah Liabilitas 1.722.225 1.749.764 1.623.584 1.505.739 1.488.639
Total Liabilities
Jumlah Ekuitas 2.898.939 2.835.603 2.787.437 2.683.052 2.591.851
Total Equity

Laporan Laba (Rugi) dan Penghasilan Komprehensif Lain

Statements of Profit (Loss) and Other Comprehensive Income

Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain | In million Rupiah, unless otherwise stated

Uraian
Description

Pendapatan 2.289.292 2.367.519 1.938.824 3.972.598 2.047.951
Revenues
Beban Usaha (335.913) (316.584) (395100) (3.804.021) (208.769)
Operating Expenses
Pendapatan (beban) Non-usaha - bersih 64.094 (5.206) (49.094) (14.326) (165.150)
Non-operating Income (Expenses) - net
Laba (Rugi) Usaha (33.571) 81.068 (128.846) 168.575 15.670
Operating Profit (Loss)
Laba (Rugi) Sebelum Pajak 30.523 75.863 (177.940) 154.249 (149.480)
Profit (Loss) Before Tax
Beban Pajak Penghasilan (13.821) (26.773) 32.645 (45.480) 50.398
Income Tax Expenses
Penghasilan Komprehensif Lain 46.635 (924.044) 246.656 (13.129) (10.786)
Other Comprehensive Income
Laba Bersih Tahunan Berjalan 16.702 49.089 (145.295) 108.769 (99.082)
Profit for the Year
Laba Komprehensif Tahun Berjalan 46.635 (924.044) 101.361 95.639 (109.868)

Comprehensive Income for the Year
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Laporan Arus Kas
Statements of Cash Flow

Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain | In million Rupiah, unless otherwise stated

Uraian

Description
Arus kas dari aktivitas operasi (183,43) (19.273) (74,448) 377,516 (6,467)
Cash flow from operating activities
Arus kas dari aktivitas investasi (4,35) 5.565 (96,461) (107,775) 39,734
Cash flow from investing activities
Arus kas dari aktivitas pendanaan 69,07 22.067 113,719 (135,470) (61,596)
Cash flow from financing activities
Kenaikan (Penurunan) Neto Kas dan Setara Kas (118,71) 8.359 230.250 95.979 124.308
Increase (Decrease) of Cash and Cash Equivalents
Kas dan Setara Kas Awal Tahun 181,42 173.059 (57191) 134.271 (28.329)
Cash and Cash Equivalents at Beginning of the
Year
Kas dan Setara Kas Akhir Tahun 62,71 181.418 173.059 230.250 95.979

Cash and Cash Equivalents at End of the Year

Rasio Keuangan
Financial Ratios

Uraian Satuan

Description Unit

Rasio Likuiditas | Liquidity Ratio

Rasio Lancar % 121,8 123,50 133,63 178,88 168,18
Current Ratio

Rasio Cepat % 701 111,33 87 110,4 90,82
Quick Ratio
Rasio Kas % 8,6 22,76 28,09 44,90 35,69
Cash Ratio

Rasio Solvabilitas | Solvency Ratio

Rasio Utang Terhadap Aset % Sl 38,16 36,81 35,95 36,48
Debt To Assets Ratio

Rasio Utang Terhadap Ekuitas % 59,4 61,71 58,25 56,12 57,44
Debt To Equity Ratio

Rasio Aktivitas | Activity Ratio

Collection periods Hari | Days 49,78 65 57 1.8 16,22
Perputaran Utang Hari | Days 8,31 66,2 12,39 12,95 13,27
Debt Turnover

Perputaran Persediaan Kali | Times 20,8 15 14 10,5 23,43

Inventory Turnover

Perputaran Total Aset Kali | Times 51,03 5413 45,09 96,08 63,42
Total Assets Turnover
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Uraian

Description

Satuan
Unit

Rasio Profitabilitas | Profitability Ratio

Imbalan kepada pemegang saham
Return to Equity (ROE)

%

Imbalan investasi
Return on Investment (ROI)

%

Margin Laba Kotor
Gross Profit Margin

%

Margin Laba Bersih
Net Profit Margin

%

Margin EBITDA
EBITDA Margin

%

Jumlah Aset / Total Assets

dalam jutaan Rupiah/in million Rupiah

| |

- N
% > N

IE o
® o |
o 2 <
< < <

2019 2020 2021

4.585.367

2022

Jumlah Ekuitas / Total Equity

dalam jutaan Rupiah/in million Rupiah

o
b3 ~
o o] N
@ SS <
b ~
o © ©
o ] o~

2.835.603

4.621.165

2023

2.898.939

0,6 173 (5.21) 4,05 514
22 3.28 (5.3) 4,8 0.5
13,2 16,80 13,7 13 194
0.7 2,07 (7.49) 2,74 7.38
4,0 553 (4.2) 51 1,57

Jumlah Liabilitas / Total Liabilities

dalam jutaan Rupiah/in million Rupiah

1.488.639
1.505.739
1.623.584
1.749.764

2019 2020 2021 2022

Pendapatan / Revenues

dalam jutaan Rupiah/in million Rupiah

2.047.951
3.972.598
1.938.824
2.367.519

1.722.225

2023

2,289.292

2019 2020 2021

2022

2023

2019 2020 2021 2022
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Ikhtisar Utama/Main Highlights

Laba Bersih Tahunan Berjalan / Penghasilan Komprehensif Lain /
Profit for the Year Other Comprehensive Income
dalam jutaan Rupiah/in million Rupiah dalam jutaan Rupiah/in million Rupiah

108.769

49.089
16.702
246.656

2021

2019

N ©
= 2020 24 2022 2023
o o)
& =
Laba Komprehensif Tahun Berjalan / Pendapatan (beban) Non-usaha - bersih /
Comprehensive Income for the Year Non-operating Income (Expenses) - net
dalam jutaan Rupiah/in million Rupiah dalam jutaan Rupiah/in million Rupiah
0
0 =
2l 3
) = |
2019 ] S] 2022 <

N

2020 2021 2023

Lon)
©
N}
@
o
o
)

(49.094)

—
o
o
e
o
0
A’

(924.044)
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PENGHARGAAN / SERTIFIKAT

Awards / Certificate

@arketeers

S, E

CONGRATULATIONS

PT Perusahaan Perdagangan Indonesia
Warung Pangan
Community Empowerment of the Yea

g

Marketeers Sustainable
Marketing Excellence (SME)
Awards 2023 - Marketeers

12 Juli | July 2023
Community Empowerment of the Year

.\
d

I

.

b

Sertifikat

w

Indonesia Best BUMN Awards
2023 - WartaEkonomi

27 September | September 2023

Best SOE with Top Financial Performance and

Developing Cooperation to Advance Food
Trade

o

Sertifikat

Distributor Award
Kategar Bast Achisvemant 2

T EEE— -

BUMN Branding & Marketing
Award 2023 - BUMN Track

13 Desember | December 2023

Elevating Human Lives : Brand Evolution in

Industry 5.0 Era

PT Biofarma (Persero) Distributor
Award 2023 - PT Biofarma (Persero)

15 Desember | December 2023
Best Branch Sales area DKI-JAKBAR
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Ikhtisar Utama/Main Highlights

q
I
o

Sertifikat Sistem Manajemen Keselamatan dan Kesehatan kerja
Certificate of Occupational Safety and Health Management System

9 Juni | June 2023

Laporan Tahunan 2023 Annual Report « PT Perusahaan Perdagangan Indonesia




PELILAAN

orocc

PERISTIWA PENTING
Event Highlights

21 Januari 2023
January 21, 2023

PPI Berpartisipasi dalam Misi Dagang ke Arab Saudi
bersama Menteri Perdagangan RI
PPI Participates in Trade Mission to Saudi Arabia with
Indonesian Minister of Trade

1Februari 2023
February 1, 2023

PPl dan PPT Energy Trading Jajaki Kerja Sama Ekspor Impor
PPl and PPT Energy Trading Explore Export Import Cooperation

18 Maret 2023
March 18, 2023

PPI Terima Kunjungan 8 Perusahaan China
PPI Receives Visit from 8 Chinese Companies

PT Perusahaan Perdagangan Indonesia (PPI) member of ID Food
berpartisipasi dalam rangkaian misi dagang ke Arab Saudi
bersama Menteri Perdagangan Zulkifli Hasan. Dalam rangkaian
tersebut PPl juga melakukan MoU Ceremony dengan Said
Bawazir Trading Company tentang kerja sama perdagangan
bahan pangan untuk pasar internasional, yang dilaksanakan di
Saudi Chambers of Commerce.

PT Perusahaan Perdagangan Indonesia (PPI), anggota ID Food,
participated in a series of trade missions to Saudi Arabia along
with Minister of Trade Zulkifli Hasan. During the series of event,
PPl also conducted an MoU Ceremony with Said Bawazir Trading
Company regarding the cooperation in trading food commodities
for the international market, held at the Saudi Chambers of

Commerce.
i

PT Perusahaan Perdagangan Indonesia (PPI) Member of ID Food
bersama PPT Energy Trading Co.Ltd. (PPTET) menandatangani
nota kesepahaman mengenai rencana kerja sama ekspor dan/
atau impor cangkang kelapa sawit Indonesia di pasar Jepang.

PT Perusahaan Perdagangan Indonesia (PPI), Member of ID Food,
together with PPT Energy Trading Co. Ltd. (PPTET), signed a
memorandum of understanding regarding the planned collaboration
for the export and/or import of Indonesian palm kernel shells in
the Japanese market.

PT Perusahaan Perdagangan Indonesia (PPI), anggota ID Food,
menerima kunjungan dari Tangshan Jiangsu Chamber of
Commerce dalam agenda business matching. Terdapat 8
perusahaan asal China yang hadir di Graha PPl untuk membahas
potensi bisnis yang dapat dikolaborasikan antara lain produk
pangan, bahan bangunan, bahan kimia, dan alat kesehatan.

PT Perusahaan Perdagangan Indonesia (PPI), a member of ID
Food, received a visit from the Tangshan Jiangsu Chamber of
Commerce for a business matching agenda. Eight companies
from China attended the meeting at the PPI headquarters to
discuss potential collaborative business opportunities, including
food products, construction materials, chemicals, and medical
equipment.
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5 April 2023
April 5, 2023

PPIl, Kemendag, dan Duta Besar Mesir, Jalankan Pelepasan
Ekspor Perdana 25 Ton Kopi dengan Skema Imbal Dagang
PPI, Ministry of Trade, and Egyptian Ambassador Release 25

Tons of Coffee under Trade Offsets Scheme

14 Mei 2023
May 14, 2023

PPI Berpartisipasi dalam Rangkaian Misi Dagang ke Mesir
Bersama Menteri Perdagangan
PPI Participates in Trade Mission to Egypt
with Minister of Trade

24 Mei 2023
May 24, 2023

PPl Sampaikan Peluang Kerja Sama di Depan Presiden Iran
PPI Presents Opportunities for Cooperation to the
President of Iran

Ikhtisar Utama/Main Highlights

PT Perusahaan Perdagangan Indonesia (PPI), anggota ID Food,
menjadi Badan Pelaksana Imbal Dagang yang memberangkatkan
eskpor kopi ke Mesir yang dilaksanakan di Subang. Pada Imbal
Dagang tahap pertama ini, Indonesia mengirimkan kopi sebanyak
25ton senilai 60.000 USD dan Mesir mengirimkan kurma sebanyak
50 ton senilai 60.000 USD.

PT Perusahaan Perdagangan Indonesia (PPI), a member of ID
Food, acts as the Implementing Body for Trade Offsets, sending
coffee exports to Egypt from Subang. In this first phase of the
trade offset, Indonesia shipped 25 tons of coffee worth $60,000
USD, while Egypt sent 50 tons of dates worth $60,000 USD.

PPI selaku Badan Pelaksana imbal dagang Indonesia melakukan
penandatanganan kerja sama imbal dagang dengan Al Postan
for General Import & Export sebagai BP imbal dagang Mesir.
Produk yang dipertukarkan yaitu kopi dari Indonesia dengan
anggur dan/atau delima dari Mesir.

PPI as the Implementing Agency for Indonesia's trade offset
signed a trade offset cooperation agreement with Al Postan for
General Import & Export as the trade offset Implementing Agency
for Egypt. The exchanged products are coffee from Indonesia
with grapes and/or pomegranates from Egypt.

PPI mendapatkan kehormatan untuk bisa menyampaikan peluang
kerja sama di depan Presiden Iran Seyyed Ebrahim Raisi di sela-
sela kunjungan kenegaraan beliau ke Indonesia, juga para
pengusaha Iran dalam Forum Pertemuan Para Pengusaha
Indonesia dan Iran.

PPI had the honor of presenting collaboration opportunities in
front of Iranian President Seyyed Ebrahim Raisi during his state
visit to Indonesia, as well as Iranian businessmen at the Indonesia-
Iran Business Forum.
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29 Mei 2023 Duta Besar Tanzania untuk RI, Macocha Tembele, berkunjung
May 29, 2023 ke Kantor Pusat PPI dan berdiskusi dengan Direksi PPI perihal
potensi kerja sama Indonesia - Tanzania. Kerja sama kedua
negara menitikberatkan sektor pertanian dan masih terbuka
ruang untuk memaksimalkan potensi yang ada.

The Ambassador of Tanzania to Indonesia, Macocha Tembele,
visited the Head Office of PPl and discussed with the PPI
Directorate regarding the potential cooperation between Indonesia
and Tanzania. The collaboration between the two countries
focuses on the agricultural sector and there is still room to
maximize the existing potential.

i
Dubes Tanzania Sambangi PPI,
Gali Peluang Kerja Sama Bilateral
Tanzanian Ambassador Visits PPI, Explores Bilateral
Cooperation Opportunities
22 Juni 2023 PT Perusahaan Perdagangan Indonesia (PPI), member of ID
June 22, 2023 Food, melepas ekspor rumput laut dengan jenis Eucheuma

Cottonii ke Korea Selatan.

PT Perusahaan Perdagangan Indonesia (PPI), a member of ID
FOOD, exported Eucheuma Cottonii seaweed to South Korea.

o
PPI Lakukan Ekspor Perdana Rumput Laut ke Korea Selatan
PPI Conducts Seaweed Export to South Korea
22 Juni 2023 PPl Cabang Cirebon mendapat penghargaan dari PT BIOFARMA

June 22, 2023 sebagai BEST BRANCH SALES dalam DISTRIBUTOR AWARD
. kategori Best Branch Sales area DKI-JABAR s.d. bulan Juni
Tahun 2023 di Bandung.

PPI's Cirebon Branch received an award from PT BIOFARMA as
the BEST BRANCH SALES in the DISTRIBUTOR AWARD category
for Best Branch Sales area in DKI-JABAR until June 2023 in
Bandung.

PPI Cirebon Sabet Best Branch Sales Biofarma
PPI Cirebon wins Best Branch Sales for Biofarma
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5 Juli 2023
July 5, 2023

PPI Lepas Ekspor Rumput Laut ke China
PPI Launches Seaweed Export to China

20 Juli 2023
July 20, 2023

PPl dan Paskomnas Launching Kios Pangan ID Food
PPl and Paskomnas Launch ID Food Kiosk

4 Agustus 2023
August 4, 2023

@@= A=

14th mhﬁ%’.‘.‘.‘am 2023
————— Promation ——

Wirmmgti sy Coparazas

PPI Penetrasi Pasar Ekspor dan Impor Kamboja
PPI Penetrates Cambodia's Export and Import Market

Ikhtisar Utama/Main Highlights

PT Perusahaan Perdagangan Indonesia (PPI) member of ID Food
melepas ekspor rumput laut jenis seaweed eucheuma spinosum
sebanyak 27,4 ton untuk di ekspor ke China.

PT Perusahaan Perdagangan Indonesia (PPI), a member of ID
Food, shipped 27.4 tons of seaweed, specifically Eucheuma
Spinosum, for export to China.

PT Perusahaan Perdagangan Indonesia (PPI) member of ID Food
melakukan penandatanganan perjanjian kerja sama penyaluran
dan pendistribusian komoditas pangan dengan PT Paskomnas
melalui food hub 'Kios Pangan ID Food', maupun daring yang
didukung melalui Platform Warung Pangan.

PT Perusahaan Perdagangan Indonesia (PPI), a member of ID
Food, signed a cooperation agreement for the distribution of
food commodities with PT Paskomnas through the food hub
'Kios Pangan ID Food', both offline and online through the
supported Platform Warung Pangan.

PT Perusahaan Perdagangan Indonesia (PPI) member of ID Food
berpartisipasi dalam Indonesia Trade & Tourism Promotion
(ITTP) 2023 ke-14 di Kamboja. Dalam acara tersebut, PPI juga
melakukan penandatanganan MoU bersama Ung Kheang Group
Co., Ltd. Tujuan dari MoU tersebut untuk menciptakan sinergi
dalam memanfaatkan potensi komoditi yang dimiliki masing-
masing negara.

PT Perusahaan Perdagangan Indonesia (PPI), a member of ID
Food, participated in the 14th Indonesia Trade & Tourism Promotion
(ITTP) 2023 in Cambodia. During the event, PPl also signed an
MoU with Ung Kheang Group Co., Ltd. The purpose of the MoU
is to create synergy in utilizing the potential of commodities
owned by each country.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report « PT Perusahaan Perdagangan Indonesia




PELILAAN
PERDALARGAN
el A

orocc

Mulai dari 7 Agustus 2023
Starting from August 7, 2023

PPI Salurkan Bantuan Penanganan Stunting ke 519.382
Keluarga Risiko Stunting (KRS) di Jawa Barat
PPI Distributes Stunting Handling Assistance to 519,382
Stunting Risk Families (KRS) in West Java

19 September 2023
September 19, 2023

Kementerian Perdagangan bersama PPI Sosialisasikan
Peran Badan Pelaksana Imbal Dagang
Ministry of Trade and PPI Socialize the Role of Trade Offsets
Implementing Agency

16 Oktober 2023
October 16, 2023

PPI Terima Kunjungan Delegasi Bisnis Kamboja
PPI Receives Visit from Cambodian Business Delegation

PT Perusahaan Perdagangan Indonesia (PP1) member of ID Food
dipercaya salurkan bantuan penanganan stunting berupa tekur
dan daging ayam kepada 519.382 Keluarga Risiko Stunting (KRS)
di wilayah Jawa Barat yang merupakan program dari Badan
Pangan Nasional.

PT Perusahaan Perdagangan Indonesia (PPI), a member of ID
Food, is entrusted to distribute assistance for stunting mitigation
in the form of milk and chicken meat to 519,382 Stunting Risk
Families (KRS) in the West Java region, which is a program of
the National Food Agency.

Kementerian Perdagangan melalui Direktorat Fasilitasi Ekspor
Impor bersama PT Perusahaan Perdagangan Indonesia (PPI)
member of ID Food sosialisasikan peran Badan Pelaksana Imbal
Dagang business to business Indonesia - Mesir yang dilaksanakan
di Surabaya.

The Ministry of Trade, through the Directorate of Export Import
Facilitation, together with PT Perusahaan Perdagangan Indonesia
(PPI), a member of ID Food, conducted a socialization on the
role of the Trade Offset Implementing Agency for business-to-
business Indonesia - Egypt, which was held in Surabaya.

PT Perusahaan Perdagangan Indonesia (PP1) member of ID Food
menerima kunjungan Delegasi Bisnis Kamboja yang difasilitasi
oleh KBRI Phnom Penh di Graha PPI. Kegiatan ini merupakan
tindak lanjut atas kegiatan The 14th Indonesia Trade & Tourism
Promotion (ITTP) dan sebagai upaya peningkatan kerja sama
perdagangan bilateral di bidang ekonomi dan ketahanan pangan
Indonesia dalam sektor fast-moving consumer goods (FMCG).

PT Perusahaan Perdagangan Indonesia (PPI), a member of ID
Food, welcomed a Business Delegation from Cambodia facilitated
by the Indonesian Embassy in Phnom Penh at Graha PPI. This
activity is a follow-up to The 14th Indonesia Trade & Tourism
Promotion (ITTP) and aims to enhance bilateral trade cooperation
in the economic and food security sectors of Indonesia in the
fast-moving consumer goods (FMCG) sector.
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19 Oktober 2023
October 19, 2023

PPl Melakukan Kerjasama Kontrak Ekspor ke Mesir
PPl Cooperates with Export Contract to Egypt

9 Desember 2023
December 9, 2023

PPI Jalin Kerja Sama dengan Dinas Ketahanan Pangan
Provinsi Banten
PPI Collaborates with Banten Province Food Security Office

6 Desember 2023
December 6, 2023

PPI Bersama PIHC Gelar TEMANI dan One Day Promotion
(ODP) Produk Pupuk Non Subsidi

PPI and PIHC Hold TEMANI and One Day Promotion (ODP) of
Non-Subsidized Fertilizer Products

Ikhtisar Utama/Main Highlights

PT Perusahaan Perdagangan Indonesia (PPI) member of ID Food
melakukan penandatanganan perjanjian kerja sama dengan
Haggag Import Company dan El Nada for Export & Import dengan
komoditas green bean coffee sebanyak 950 ton ke Mesir.

PT Perusahaan Perdagangan Indonesia (PPI), a member of ID
Food. signed a cooperation agreement with Haggag Import
Company and El Nada for Export & Import for the commodity
of green bean coffee totaling 950 tons to Egypt.

PT Perusahaan Perdagangan Indonesia (PPI) member of ID Food
menjalin kerja sama dengan Dinas Ketahanan Pangan Provinsi
Banten dalam rangka mendukung ketahanan pangan di Provinsi
Banten.

PT Perusahaan Perdagangan Indonesia (PPI), a member of ID
Food, collaborates with the Provincial Food Security Agency of
Banten Province to support food security in Banten Province.

PT Perusahaan Perdagangan Indonesia (PPI) member of ID Food
menggelar program TEMANI dengan Kelompok Tani Pengantap
Baru di Lombok Barat. Sebagai wadah sosialisasi dan edukasi
bagi petani, TEMANI kali ini berkolaborasi dengan PIHC dengan
melakukan One Day Promotion (ODP) untuk mendapatkan
penawaran harga menarik dengan harga khusu untuk produk-
produk Dharmabrand dan pupuk non subsidi.

PT Perusahaan Perdagangan Indonesia (PPI), a member of ID
Food, held the TEMANI program with the New Farmer Group in
West Lombok. As a platform for socialization and education for
farmers, TEMANI collaborated with PIHC to conduct a One Day
Promotion (ODP) to obtain attractive prices, with special prices
for Dharmabrand products and non-subsidized fertilizers.
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Kerjasama PPl dengan Mitra Usaha
PPI Collaboration with Business Partners

Kerja Sama Antar - BUMN dan Anak Perusahaan BUMN
Cooperation with Other State-Owned Enterprises and SOE Subsidiaries Overview

Nama Mitra Usaha
Business Partner

Jenis Kerja Sama

Type of Cooperation

Produk/Jasa
Product/Service

1 PT Rajawali Nusindo

Kerjasama kedistributoran
Distributorship cooperation

Alat Kesehatan
Medical Devices

2 PT Pertamina Bina Medika

Kerjasama kedistributoran

Alat Kesehatan

IHC Distributorship cooperation Medical Devices
3 Perum Bulog Kerjasama kedistributoran Beras
Distributorship cooperation Rice
4 PT Pertamina Retail Kerjasama operasi SPBU
Joint operation Gas Station
5 PT Pupuk Indonesia Kerjasama kedistributoran Pupuk
(Persero) Distributorship cooperation Fertilizer
6 PT Indofarma Tbk Kerjasama kedistributoran Produk Obat Generik

Distributorship cooperation

Generic Drug Product

7 PT Bio Farma (Persero)

Kerjasama kedistributoran
Distributorship cooperation

Vaksin Serum, Diagnostik Kit & Alat Kesehatan
Serum Vaccines, Diagnostic Kit & Medical Devices

8 PT Petrokimia Gresik

Kerjasama Kedistributoran Pupuk
Fertilizer Distributorship cooperation

Pupuk
Fertilizer
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Laporan Dewan Komisaris
Report of The Board of Commissioners
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i

Dewan Komisaris meyakini bahwa
pencapaian tahun ini akan menjadi
landasan solid bagi pencapaian yang
lebih baik di tahun mendatang.

The Board of Commissioners believes that
this year’'s achievements will serve as a
solid foundation for even better
achievements in the coming years.

”

Komisaris Utama
President Commissioner

Laporan Manajemen/Management Report

Para Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan
yang terhormat,

Dengan hati yang dipenuhi rasa syukur dan hormat,
ijinkan kamiingin mengawali sambutan ini dengan memuiji
Tuhan Yang Maha Kuasa atas berkat dan bimbingan-Nya
kepada kita semua sehingga bersama-sama kita dapat
menutup tahun 2023 dengan cukup baik.

Selaku Dewan Komisaris, kami memandang penting
kesempatan ini sebagai wujud akuntabiltas kami dalam
menegakkan standar tertinggi penerapan tata kelola
perusahaan kepada para pemegang saham dan pemangku
kepentingan. Peran kami tentunya adalaj memberikan
pengawasan, bimbingan, dan dukungan strategis kepada
Direksi untuk memastikan keberhasilan dan keberlanjutan
Perusahaan dalam jangka panjang.

Dalam laporan tahunan ini, kami akan melaporkan secara
komprehensif kinerja keuangan, operasional, dan inisiatif
strategis yang kami lakukan sepanjang tahun 2023. Kami
bangga dengan pencapaian kami sejauh ini, namun kami
perlu menegaskan kembali komitmen kami untuk
melakukan perbaikan yang berkesinambungan dan
berusaha untuk bekerja sebaik mungkin demi mencapai
pencapaian yang lebih besar lagi di tahun-tahun
mendatang.

Dear Shareholders and Stakeholders,

With hearts filled with gratitude and respect, allow us to
begin this message by praising the Almighty God for His
blessings and guidance bestowed upon us all, enabling
us to close the year 2023 fairly well.

As the Board of Commissioners, we view this opportunity
as vital to demonstrate our accountability in upholding
the highest standards of corporate governance to
shareholders and stakeholders alike. Our role is to provide
oversight, guidance, and strategic support to the Board
of Directors to ensure the long-term success and
sustainability of the Company.

In this annual report, we will comprehensively report on
the financial, operational, and strategic initiatives we
undertook throughout the year 2023. We are proud of
our achievements thus far, but we must reiterate our
commitment to continuous improvement and strive to
work even harder to achieve greater milestones in the
years to come.
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Pandangan Dewan Komisaris terhadap
Strategi Bisnis Perseroan

Berdasarkan RKAP 2023 yang disusun oleh Perusahaan,
target-target keuangan pada tahun 2023 adalah sebagai
berikut.

1. Pendapatan Rp2,8 Triliun;

2. GPM14,4%;

3. EBITDA = Rp126,3 Miliar; dan

3. Net Profit = Rp41,4 Miliar.

Adapun portofolio pendapatan adalah sebagai berikut:
Saprotan = 21%;

Bahan Pokok = 13%;

Produk Konsumsi = 4%;

Bahan Kimia = 21%;

Anak Perusahaan = 30%;

Lainnya = 11%.

N N

Sementara, Strategi utama yang dijalankan oleh
manajemen untuk mencapai target-target di atas adalah:
Refocus portfolio & Development priorities.
Sustainable capability & cost-effective ecosystem.
Financial restructuring.

Governance & Policy Setting (Subsidiary).

Human Capital Management (Organization & Talent).
Digital & Market Driven Process.

e N

Strategi bisnis di atas diimplementasikan dengan

penerapan Program Kerja Utama, antara lain:

1. Memperkuat kinerja komersial dengan menfragmentasi
focus portfolio bisnis PPl yang mempengaruhi
organisasi dan kebutuhan sumber daya (regular,
regulated, ekspor, bisnis transisi dan anak perusahaan).
Program kerja ini akan dilaksanakan sebagai berikut:
a) Reguler: program penetrasi sales dan engagement

terhadap market melalui agrosolution, program
Makmur, ekatalog, spotwalker dan product bundling
serta penjualan bahan pokok ke smelter.

b) Regulated: penguatan bisnis non-pangan melalui
penambahan alternatif mitra pemasok dan
penguatan fasilitas financing sementara penguatan
bisnis pangan melalui pengembangan komoditi
baru yang selaras dengan Bapanas (gandum,
kedelai, hortikultura).

c) Ekspor: strategi penguatan sumber pasokan untuk
mendapatkan produk unggulan yang berkualitas
(kopi, spices dan rumput laut) dan perluasan
potensi market.

d) Bisnis transisi: memperkuat model bisnis agar
tercipta kontinuitas bisnis (on-going concern).

BOC View on the Company’s Business
Strategy

Based on the 2023 Company Business Plan, the financial
targets for 2023 are as follows:

Revenue: IDR2.8 Trillion;

Gross Profit Margin (GPM); 14.4%;
EBITDA: IDR126.3 Billion; and
Net Profit: IDR41.4 Billion.

INNNIESIES

The revenue portfolio is distributed as follows:
Fertilizers: 21%;

Staple Goods: 13%;

Consumer Products: 4%;

Chemicals: 21%;

Subsidiaries: 30%; and

Others: 11%.

N N

Meanwhile, the main strategies executed by management
to achieve the above targets are:

Refocusing portfolio & Development priorities.
Sustainable capability & cost-effective ecosystem.
Financial restructuring.

Governance & Policy Setting (Subsidiary).

Human Capital Management (Organization & Talent).
Digital & Market Driven Process.

N N

These business strategies are implemented through the

execution of Key Work Programs, including:

1. Strengthening commercial performance by fragmenting
the business portfolio focus of PPI which affects
organizational and resource needs (regular, regulated,
export, transition business, and subsidiaries). This
work program will be implemented as follows:

a) Regular: sales penetration program and market
engagement through agrosolutions, Makmur
program, e-catalog, spotwalker, and product
bundling, as well as staple goods sales to smelters.

b) Regulated: strengthening non-food business
through the addition of alternative supplier partners
and strengthening financing facilities while
strengthening the food business through the
development of new commodities in line with
Bapanas (wheat, soybeans, horticulture).

c) Export: strengthening supply sources to obtain
quality flagship products (coffee, spices, and
seaweed) and expanding market potential.

d) Transition business: strengthening the business
model to create business continuity (on-going
concern).
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e) Anak Perusahaan: Penguatan hubungan induk
dan anak serta peningkatan kinerja anak perusahaan
melalui pengembangan kapabilitas sesui fokus
bisnis.

2. Peningkatan kapabilitas melalui market research,
business intelligence, sales forecast, SOP, rekonfigurasi
infrastruktur pendistribusian serta rekonfigurasi
proses bisnis menjadi pengadaan tersentralisasi dan
push strategy komersial.

3. Penyelesaian hutang jangka panjang melalui debt to
equity swap, penyelesaian piutang melalui tim pokja
PPl dan BGRLI (TFAR), penguatan pendanaan investasi
melalui pelepasan aset non produktif atau strategic
alliances (joint venture), penguatan financing (raising
fund) serta optimalisasi aset jangka pendek dan
jangka panjang.

4. Penguatan modal dasar anak perusahaan untuk on-
going concern bisnis BGRLI serta penguatan bisnis
PPI Industri ke arah non pangan selain kedistributoran
bahan kimia, integrase logistik BGRLI ke klaster pangan
untuk mendukung 2nd wave transformation,
integrated BLS-BGRLI dan aktivasi PPI Properti.

5. Peningkatan kapabilitas SDM di setiap level,
reorganisasi, pengembangan talent dan realokasi
strategi.

6. Penguatan proses bisnis komersial dan non komersial
melalui digitalisasi.

Program-program utama tersebut di atas telah dijalankan
Sebagian, terutama dengan program pencapaian kinerja
komersial walaupun sebagian terbesar belum mencapai
target 2023.

Namun demikian, Dewan Komisaris tetap menghargai
upaya-upaya dan kerja keras yang dilakukan oleh Direksi
dan Tim Manajemen Perusahaan dalam mencapaitarget
di tengah beragam tantangan yang mereka hadapi. Dan
Dewan Komisaris meyakini bahwa pencapaian tahun ini
akan menjadi landasan solid bagi pencapaian yang lebih
baik di tahun mendatang.

Pandangan Dewan Komisaris atas
Kinerja Perseroan

Pandangan Dewan Komisaris atas kinerja Perseroan di
sepanjang tahun 2023, di dasarkan pada data-data
berikut ini:

- Sales
Pencapaian pendapatan PT Perusahaan
Perdagangan Indonesia (PPI) tahun 2023 masih
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e) Subsidiaries: Strengthening parent-subsidiary
relationships and improving subsidiary performance
through the development of capabilities aligned
with business focus.

2. Increasing capabilities through market research,
business intelligence, sales forecasts, SOPs, distribution
infrastructure reconfiguration, and business process
reconfiguration into centralized procurement and
commercial push strategy.

3. Resolution of long-term debt through debt-to-equity
swaps, settlement of receivables through PPl and
BGRLI (TFAR) task forces, strengthening investment
financing through the disposal of non-productive
assets or strategic alliances (joint ventures),
strengthening financing (raising funds), and optimizing
short-term and long-term assets.

4. Strengthening the basic capital of subsidiaries for
the ongoing concern of BGRLI's business and
strengthening the PPI Industry business towards
non-food besides chemical distribution, logistics
integration of BGRLI into the food cluster to support
2nd wave transformation, integrated BLS-BGRLI, and
PPI Property activation.

5. Increasing human resource capabilities at every level,
reorganization, talent development, and strategic
reallocation.

6. Strengthening commercial and non-commercial
business processes through digitization.

Most of these main programs have been partially
implemented, especially in achieving commercial
performance, although the majority have not yet reached
the 2023 targets.

Nevertheless, the Board of Commissioners appreciates
the efforts and hard work undertaken by the Board of
Directors and the Company Management Team in achieving
the targets amidst various challenges they face. The
Board of Commissioners believes that this year’s
achievements will serve as a solid foundation for even
better achievements in the coming years.

Board of Commissioners’ View on the
Company'’s Performance

Based on the data provided, the Board of Commissioners’
perspective on the Company’s performance throughout
2023 is as follows:

- Sales
The revenue of PT Perusahaan Perdagangan
Indonesia (PPI) in 2023 was still below the target
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di bawah target sebesar Rp2.289,3 Milyar atau
sebesar 79,4% dari RKAP 2023 sebesar Rp2.881
miliar. Perolehan pendapatan tahun ini jauh lebih
rendah dari pencapaian sales tahun lalu (year on
year) sebesar Rp2.367,5 milyar.

Kontributor terbesar berasal dari penjualan pupuk
subsidi sebesar Rp329,5 miliar, atau sebesar 94,3%
dari RKAP 2023 (Rp349,4 miliar). Urutan kedua
berasal dari penjualan bahan pokok terutama
Produk pangan dan Bahan Pokok sebesar Rp237,5
milyar, dengan perolehan pendapatan lebih tinggi
dari RKAP 2023 atau tercapai sebesar 108,7% dari
target 2023 (Rp218,5 miliar).

Kontributor terbesar berikutnya berasal dari
penjualan bahan kimia sebesar Rp237,5 miliar atau
35,3% dari RKAP 2023 (Rp676,1 miliar). Secara
margin, produk yang memberikan kontribusi
tertinggi berturut-turut Pestisida Dharmabrand
dengan GPM 36,7% dan Bahan Kimia dengan Gross
Profit Margin (GPM) sebesar 25,5%. Walaupun
margin kedua komaoditi tersebut tinggi namun
raihan GPM hanya sebesar 13,2% untuk penjualan
seluruh komoditi, lebih rendah dari target GPM
sebesar 14,4% tahun 2023.

Net Profit

Realisasi Laba bersih PPl setelah pajak menjadi
sebesar Rp16.702 milyar atau 40% dari RKAP tahun
2023. Pencapaian ini jauh lebih kecil dari perolehan
laba bersih tahun 2022 sebesar Rp49.089 milyar.
Beban pokok penjualan mengalami peningkatan
(yoy) menjadi Rp1.987 milyar tahun 2023 dari
Rp1.970 milyar tahun 2022. Selain itu, terdapat
peningkatan beban usaha dari Rp316.584 tahun
lalu (2022) menjadi Rp335.913 milyar tahun 2023
sehingga menyebabkan penurunan laba bersih

(yoy).

Net Cash Operating Cashflow

Arus kas bersih yang diperoleh dari aktivitas operasi
mengalami penurunan dari minus Rp20.159 milyar
tahun 2022 menjadi minus Rp132.788 milyar. Hal
ini disebabkan penerimaan kas yang berasal dari
pencairan piutang menurun menjadi Rp2.178
milyar tahun 2023 dari Rp2.395 milyar tahun 2022.

Di lain pihak, pengeluaran kas untuk pembayaran
kepada supplier atas pembelian barang dagangan
dan pembayaran hutang usaha meningkat dari
Rp2.342 milyar tahun 2022 menjadi Rp2.350 milyar
tahun 2023.

at IDR2,289.3 billion, which is 79.4% of the 2023
Business Plan (RKAP) target of IDR2,881 billion.
This year's revenue was significantly lower than
the sales achievement of the previous year,
amounting to IDR2,367.5 billion.

The largest contributor came from the sales of
subsidized fertilizers at IDR329.5 billion, equivalent
t0 94.3% of the 2023 RKAP target (IDR349.4 billion).
The second position was from the sales of staple
goods, especially food products and staple goods,
at IDR237.5 billion, exceeding the 2023 target by
108.7% (IDR218.5 billion).

The next largest contributor comes from the sales
of chemicals amounting to IDR237.5 billion or
35.3% of the RKAP 2023 (IDR676.1 billion). In terms
of margin, the products that provide the highest
contributions are Pestisida Dharmabrand with a
GPM of 36.7% and Chemicals with a GPM of 25.5%.
Although the margins of these two commodities
are high, the overall GPM achieved is only 13.2%
forthe total commodity sales, which is lower than
the target GPM of 14.4% for the year 2023.

Net Profit

The net profit realized by PPI after tax amounted
to IDR16,702 billion, representing 40% of the 2023
RKAP. This achievement was significantly lower
than the net profit earned in 2022, which was
IDR49,089 billion. The cost of goods sold increased
(YoY) to Rp1,987 billion in 2023 from IDR1,970
billionin 2022. Additionally, there was an increase
in operating expenses from IDR316.584 billion last
year (2022) to IDR335.913 billion in 2023, resulting
in a decrease in net profit (YoY).

Net Cash Operating Cashflow

The net cash flow from operating activities
decreased from minus IDR20,159 billion in 2022
to minus IDR132,788 billion. This was due to a
decrease in cash receipts from accounts receivable
to IDR2,178 billion in 2023 from IDR2,395 billion
in 2022.

On the other hand, cash outflows for payments
to suppliers for the purchase of goods and
payments of trade payables increased from
IDR2,342 billion in 2022 to IDR2,350 billion in 2023.
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Hal ini berarti penjualan barang dagangan belum
PPI belum mampu menutupi beban pembelian
barang dagangan dan pelunasan hutang dagang
atas pembelian barang dagangan. Defisit cashflow
yang berasal dari hasil usaha PPI juga diikuti
dengan deficit cashlow yang berasal dari kegiatan
pendanaan dan investasi sehingga secara
keseluruhan terdapat defisit cashlow sebesar
Rp118.709 milyar selama tahun 2023 sehingga
posisi kas dan internal kas perusahaan menurun
secara signifikan dari Rp181.418 milyar tahun lalu
(2022) menjadi Rp62.709 milyar tahun 2023.

Piutang Usaha

Piutang Usaha PPl meningkat sebesar Rp51.686
milyar menjadi Rp449.798 milyar tahun 2023 dari
Rp433.293 milyartahun 2022. Atas kualitas piutang,
ragu-ragu dengan umur tunggakan (aging) piutang
usaha lebih dari 1 (satu) tahun, PPI telah
membukukan beban Cadangan Kerugian Penurunan
Nilai (CKPN) sebesar Rp112.047 milyar tahun 2023.

Pengelolaan piutang macet ini perlu mendapat
perhatian dari Direksi PPl agar peningkatan CKPN
tidak menekan perolehan laba dalam tahun 2024.

Persediaan

Persediaan meningkat sebesar Rp16.314 milyar
dari Rp97.028 milyar tahun 2022 menjadi Rp113.342
milyar tahun 2023. Atas peningkatan nilai
persediaan ini, juga telah dibentuk beban cadangan
persediaan sebesar Rp23.517 milyar pada tahun
buku 2023 untuk persediaan barang dagangan
dengan kategori rusak atau expired.

Persediaan yang rusak dikelompokkan ke dalam
persediaan barang rusak (aset lain-lain) yang
merupakan barang-barang yang menurut kondisi
fisiknya tidak sesuai lagi dengan isi dan bentuk
aslinya dan barang-barang yang masa
pemakaiannya sudah melebihi masa yang
ditetapkan oleh pabrik (kedaluwarsa).

Stock management perlu ditingkatkan oleh
manajemen PPl melalui penyimpanan yang terpisah
antara barang dagangan yang masih layak jual
dan barang dagangan yang sudah rusak dan/atau
sudah kedaluwarsa sehingga bisa menekan biaya
provisi untuk persediaan tersebut.
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This indicates that PPI's sales of goods have not
yet been able to cover the cost of goods sold and
the settlement of trade payables for the purchase
of goods. The cash flow deficit from PPI's business
results was also accompanied by a deficitin cash
flow from financing and investment activities,
resulting in an overall cash flow deficit of IDR118,709
billion during 2023, leading to a significant decrease
in the company's cash position from IDR181,418
billion last year (2022) to IDR62,709 billion in 2023.

Accounts Receivable:

PPI's accounts receivable increased by IDR51,686
billion to IDR449,798 billion in 2023 from IDR433,293
billion in 2022. Due to the doubtful quality of
receivables, with overdue receivables aging more
than 1 (one) year, PPl has recorded a provision for
Impairment Losses of IDR112.047 billion in 2023.

Management of these overdue receivables needs
attention from PPI's Board of Directors to ensure
that the increase in CKPN does not pressurize
profit earnings in 2024.

Inventory

Inventory increased by IDR16,314 billion from
IDR97,028 billion in 2022 to IDR113,342 billion in
2023. Due to the increase in inventory value, a
provision for inventory loss of IDR23,517 billion
was also recorded in the 2023 financial year for
damaged or expired inventory.

Damaged inventory is categorized into damaged
inventory (other assets), which includes items
that no longer match their original content and
form due to their physical condition, and items
whose usage period has exceeded the
manufacturer's specified period (expired).

Stock management needs to be improved by PPI
management through separate storage of saleable
inventory and damaged and/or expired inventory
to reduce provisioning costs for these inventories.
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Pandangan Dewan Komisaris terhadap
Prospek Perusahaan di Tahun 2024

Prospek bisnis tahun 2024 di Indonesia pada prinsipnya
masih cukup baik karena kondisi makro ekonomi Indonesia
yang relatif masih stabil kondusif dengan beberapa
indikator antara lain pertumbuhan ekonomi yang masih
tumbuh sekitar 5%, inflasi yang terjaga di kisaran 3%
serta nilai tukar rupiah terhadap dollar US yang berada
pada kisaran 14.500 per US Dollar.

Namun demikian dampak dari pandemi COVID-19 di tahun
2023 masih terasa walaupun di berbagai sektor telah
mulai recovery pulih secara bertahap. Hal yang perlu
diwaspadai dan diantispasi adalah pengaruh global,
khususnya perang Rusia Ukraini yang masih belum
mereda dan bahkan peningkatan eskalasi konflik Israel
dan Palestina/Hamas yang cukup mengkhawatirkan
karena akan berpengaruh kepada kelancaran perdagangan
internasional.

Tahun 2023 karena menjelang Pilpres dan Pileg pada
awal tahun 2024 tentu sangat berpengaruh kepada
pelaku usahayang sebagian terlibat baik secara langsung
maupun tidak langsung pada perhelatan politik tersebut
sehingga pengaruh yang bersifat negative ke bisnis
Perusahaan perlu diantisipasi, namun pengaruh yang
bersifat positif perlu dioptimalkan untuk kemajuan
Perusahaan.

Bagi PT PPI stabilitas dan pertumbuhan perekonomian
Indonesia sebagai hal yang positif perlu disyukuri dan
dijadikan acuan untuk meningkatkan kinerja Perusahaan
agar bsinis tumbuh secara berkelanjutan. Sedangkan
hal-hal yang berpotensi sebagai ancaman atau
berpengaruh negative harus menjadi tantangan yang
harus diantisipasi dan disiasati agar dampak negatifnya
dapat dimitigasi sebaik-baiknya.

Prospek bisnis yang cukup baik dan masih kondusif dalam
tahun 2024 perlu dioptimalkan oleh manajmen untuk
peningkatan kinerja, walaupun potensi ancaman dan
hambatan yang ada di tahun 2023 cukup menantang
untuk diantisipasi dan diatasi.

Pandangan Dewan Komisaris terhadap
Penerapan GCG

Dewan Komisaris berpendapat bahwa dalam upaya
meningkatkan kinerja PT PPl dalam jangka panjang, kami
senantiasa meningkatkan fungsi pengawasan terhadap
penerapan Tata Kelola Perusahaan (Good Corporate

Board of Commissioners’ View on the
Company’s Prospects in 2024

The business outlook for 2024 in Indonesia is in principle
still quite good because Indonesia’s relatively stable
macroeconomic conditions are conducive to several
indicators including economic growth which is still
growing around 5%, inflation which is maintained at
around 3% and the rupiah exchange rate against the US
dollar which is in the range of 14,500 per US Dollar.

However, the impact of the COVID-19 pandemic in 2023
is still felt even though various sectors have begun to
recover gradually. Things to watch out for and anticipate
are global influences, especially the Russian Ukrainian
war which has not yet subsided and even the escalation
of the Israeli and Palestinian / Hamas conflicts which is
quite worrying because it will affect the smooth running
of international trade.

The year 2023, because of the approaching presidential
elections and legislative elections in early 2024, was
certainly very influential on business actors, who are
partly involved either directly or indirectly in these political
events so that negative influences on the Company's
business need to be anticipated, but positive influences
need to be optimized for the Company’s progress.

For PT PPI, the stability and growth of the Indonesian
economy as a positive thing needs to be grateful and
used as areference to improve the Company’s performance
so that the business grows sustainably. Meanwhile,
things that have the potential to pose a threat or have
a negative effect must be a challenge that must be
anticipated and dealt with so that the negative impact
can be mitigated as well as possible.

Business prospects that are quite good and still conducive
in 2024 need to be optimized by management to improve
performance, although the potential threats and obstacles
that existin 2023 are quite challenging to anticipate and
solve.

Board of Commissioners’ View on GCG
Implementation

The Board of Commissioners believes that in efforts to
enhance PT PPI's long-term performance, we continually
improve the oversight function on the implementation
of Corporate Governance (Good Corporate Governance/
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Governance/GCG) sesuai dengan standar yang ditetapkan
oleh pemegang saham, regulator maupun standar best
practice yang berlaku.

Penerapan GCG di PT PPI tidak hanya untuk memenuhi
peraturan dan Perundang-undangan saja, namun harus
mampu mewujudkan prinsip-prinsip GCG secara konsisten.
Dalam melaksanakan fungsi pengawasan, Dewan Komisaris
mengadakan rapat gabungan bersama dengan Direksi
minimal 1 (satu) bulan sekali, untuk membahas kinerja
bulanan, perkembangan bisnis dan isu-isu operasional
PT PPI. Selama tahun 2023, Dewan Komisaris telah
melaksanakan rapat gabungan dengan direksi sebanyak
11 (sebelas) kali dengan tingkat kehadiran masing-masing
anggota Dewan Komisaris adalah 100%. Selain itu, Dewan
Komisaris dibantu oleh 2 (dua) organ pendukung, yaitu
Komite Audit, serta Komite Pemantau Risiko Perusahaan.
Komite Audit memiliki fungsi utama untuk melaksanakan
fungsi pengawasan di bidang pelaporan pencatatan
keuangan, melakukan telaah dan klarifikasi atas informasi
keuangan, rekomendasi atas penunjukan dan pengawasan
pekerjaan auditor independen, evaluasi efektivitas
pelaksanaan fungsiinternal audit, pengendalian internal
dan kepatuhan terhadap perundang-undangan yang
berlaku. Komite Audit juga melakukan pengawasan pada
kepatuhan Perusahaan terhadap peraturan dan
perundang-undangan yang berlaku. Sedangkan Komite
Pemantau Risiko Perusahaan membantu Dewan Komisaris
untuk memastikan bahwa prinsip-prinsip manajemen
risiko telah dilaksanakan dengan baik di lingkup Perusahaan,
termasuk, memastikan proses investasi dan pengelolaan
aset sesuai dengan pemetaan risiko yang dilakukan
secara komprehensif.

Dewan Komisaris terus berupaya memantau penerapan
GCG yang menjadi komitmen bersama dengan Direksi.
Pengawasan terhadap implementasi GCG dilakukan untuk
memastikan seluruh prinsip-prinsip GCG telah
diimplementasikan di setiap tingkatan dan jenjang
organisasi Perusahaan. Upaya yang telah dilakukan
diantaranya sosialisasi dan refreshment pemahaman
terkait soft structure GCG kepada seluruh karyawan,
tindak lanjut hasil Assessment GCG 2022, reviu Board
Charter serta GCG Code, induksi anggota Direksi dan
Dewan Komisaris yang baru dengan materi RKAP dan
RJIPP, Pengembangan Bisnis dan lain sebagainya. Dan
untuk melihat sejauh mana implementasi GCG diterapkan,
maka PT PPl telah melaksanakan assessment GCG yang
dilaksanakan oleh BPKP dengan mengacu kepada
parameter yang dikembangkan olehKementerian BUMN
sesuai dengan Keputusan Sekretaris Menteri BUMN
Nomor: SK-16/S.MBU/2012 tanggal 6 Juni 2012 tentang
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GCG) in accordance with the standards set by shareholders,
regulators, and prevailing best practices.

The implementation of GCG at PT PPl is not only to comply
with regulations and laws but also to consistently embody
the principles of GCG. In carrying out the oversight
function, the Board of Commissioners holds joint meetings
with the Board of Directors at least once a month to
discuss monthly performance, business developments,
and operational issues of PT PPI. During the year 2023,
the Board of Commissioners conducted joint meetings
with the directors 11 (eleven) times with a 100% attendance
rate for each member of the Board of Commissioners.
Additionally, the Board of Commissioners is assisted by
two supporting organs, namely the Audit Committee and
the Company’s Risk Monitoring Committee. The Audit
Committee’s main function is to oversee financial reporting,
review and clarify financial information, recommend the
appointment and supervision of independent auditors,
evaluate the effectiveness of internal audit functions,
internal controls, and compliance with applicable laws
and regulations. The Audit Committee also oversees the
Company'’s compliance with applicable regulations and
laws. Meanwhile, the Company'’s Risk Monitoring Committee
assists the Board of Commissioners in ensuring that risk
management principles are well implemented within the
Company, including ensuring that investment processes
and asset management are in line with comprehensively
conducted risk mapping.

The Board of Commissioners continues to monitor the
implementation of GCG, which is a shared commitment
with the Board of Directors. Oversight of the implementation
of GCG is conducted to ensure that all principles of GCG
have been implemented at every level and tier of the
Company'’s organization. Efforts that have been made
include socializing and refreshing understanding related
to the soft structure of GCG to all employees, following
up on the results of the 2022 GCG Assessment, reviewing
the Board Charter and GCG Code, inducting new members
of the Board of Directors and the Board of Commissioners
with materials on RKAP and RJIPP, Business Development,
and others. To assess the extent of GCG implementation,
PT PPl has conducted a GCG assessment carried out by
BPKP referring to parameters developed by the Ministry
of SOEs according to the Minister of SOEs Secretary’'s
Decree Number: SK-16/S.MBU/2012 dated June 6, 2012,
concerning Indicators/Parameters for Assessment and
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Indikator/Parameter Penilaian dan Evaluasi Atas Penerapan
Tata Kelola Perusahaan Yang Baik (Good Corporate
Governance). Hasil penilaian tersebut menunjukkan
pencapaian skor sebesar 76,15 dengan Klasifikasi kualitas
penerapan GCG "Baik”.

Dewan Komisaris senantiasa berupaya untuk meningkatkan
kualitas pelaksanaan tugas pengawasan terhadap jalannya
Perusahaan, serta bekerja sama secara harmonis dengan
jajaran Direksi sebagaimana diatur dalam Anggaran Dasar
Perusahaan dan peraturan perundangan-undangan yang
berlaku. Dewan Komisaris memandang bahwa berbagai upaya
penguatan implementasi GCG perlu terus dilakukan, termasuk
bekerjasama dan melakukan sinergi dengan berbagaiinstansi
guna mendapatkan masukan tata kelola perusahaan di PT
PPI maupun di lingkungan PT PPI secara grup.

Sepanjang tahun 2023, Dewan Komisaris secara saksama
memantau dan meninjau kesesuaian seluruh kegiatan
usaha Perseroan dengan peraturan perundang-undangan
yang berlaku dan best practices penerapan tata kelola
perusahaan yang baik (good corporate governance/GCG).

Kami menilai bahwa Perseroan telah dikelola dengan
cukup baik dan sesuai dengan peraturan perundang-
undangan yang berlaku. Secara umum kualitas penerapan
GCG di lingkungan Perseroan juga terus mengalami
peningkatan yang ditunjukkan oleh semakin lengkap dan
efektifnya infrastruktur serta mekanisme GCG yang
dikembangkan oleh manajemen demi menjamin
akuntabilitas seluruh proses usaha. Meskipun demikian,
Dewan Komisaris memandang bahwa manajemen harus
senantiasa melakukan reviu dan perbaikan secara
berkesinambungan terkait dengan pengkinian Standard
Operational Procedure (SOP) pada setiap proses bisnis
serta memastikan proses sosialisasi dan penerapanya
dilakukan secara optimal. Dewan Komisaris berharap
seluruh upaya untuk mengembangkan penerapan GCG
oleh Direksi turut memberikan fondasi yang kuat bagi
pertumbuhan Perusahaan yang berkelanjutan.

Pandangan Dewan Komisaris tentang
Mitigasi Risiko

Pengeloaan risiko tahun 2023 di PT PPl adalah berpedoman
kepada ketentuan yang sudah ditetapkan oleh Kementerian
BUMN, yaitu Peraturan Menteri BUMN No. PER-2/
MBU/03/2023 tanggal 3 Maret 2023 tentang Pedoman
Tata Kelola dan Kegiatan Korporasi Signifikan BUMN.
Pengelolaan profil risiko utama di PT PPI perlu senantiasa
ditingkatkan efektivitasnya dengan tata kelola organisasi
yang semakin baik. Pengelola risiko korporat perlu lebih

Evaluation of Good Corporate Governance Implementation.
The assessment results indicate an achievement score
of 76.15 with a “Good" classification of GCG implementation
quality.

The Board of Commissioners continually strives to improve
the quality of oversight of the Company’s operations and
works harmoniously with the Board of Directors as
regulated in the Company’s Articles of Association and
applicable laws and regulations. The Board of
Commissioners believes that various efforts to strengthen
the implementation of GCG need to be continuously
undertaken, including cooperating and synergizing with
various agencies to obtain input on corporate governance
at PT PPl and within the PT PPI group.

Throughout the year 2023, the Board of Commissioners
meticulously monitored and reviewed the compliance of
all Company activities with applicable laws and regulations
and best practices in implementing good corporate
governance (GCG).

We assess that the Company has been managed quite
welland in accordance with applicable laws and regulations.
In general, the quality of GCG implementation within the
Company’s environment also continues to improve, as
evidenced by the increasingly complete and effective
infrastructure and mechanisms of GCG developed by
management to ensure the accountability of all business
processes. Nevertheless, the Board of Commissioners
believes that management must continuously review
and improve Standard Operational Procedures (SOP) in
every business process and ensure that the process of
socialization and implementation is carried out optimally.
The Board of Commissioners hopes that all efforts to
develop the implementation of GCG by the Board of
Directors will provide a strong foundation for the Company’s
sustainable growth.

BOC View on Risk Mitigation

Risk management in 2023 at PT PPI is guided by the
regulations established by the Ministry of SOEs, namely
Minister of SOEs Regulation No. PER-2/MBU/03/2023
dated March 3, 2023, concerning Guidelines for Governance
and Significant Corporate Activities of SOEs. The
management of the main risk profiles at PT PPl needs to
continually enhance its effectiveness with increasingly
better organizational governance. Corporate risk managers
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proaktif dalam proses-proses identifikasi, pengukuran,
pemantauan dan mitigasi risiko yang harus dikelola dalam
rangka mendukung pencapaian sasaran bisnis Perusahaan.
Proses pendalaman atas akar permasalahan (root cause)
dari exposure risiko utama di Perusahaan masih perlu
ditingkatkan kualitas penerapannya agar langkah-langkah
perbaikan (corrective action) yang harus dilakukan dapat
efektif memitigasi risiko yang dihadapi Perusahaan.
Untuk hal tersebut manajemen perlu secara terus menerus
meningkatkan kematangan pengelolaan risiko (risk
management maturity) di setiap level organisasi, termasuk
menumbuhkan budaya risiko (risk culture) dari setiap
pegawai PT PPI secara terus menerus selaras dengan
penerapan nilai-nilai budaya Perusahaan, yaitu budaya
AKHLAK.

Pandangan Dewan Komisaris terhadap
Sistem Pelaporan Pelanggaran

Dewan Komisaris memainkan peran penting dalam
memantau pelaksanaan sistem pelaporan pelanggaran
di lingkungan Perseroan. Sistem ini berfungsi sebagai
mekanisme penting bagi karyawan dan pemangku
kepentingan lainnya untuk melaporkan dugaan tindak
pidana tertentu yang mungkin telah terjadi atau
diperkirakan akan terjadi dalam kegiatan operasional
Perseroan. Sepanjang tahun 2023, Perseroan
mempertahankan sikap waspada terhadap kepatuhan
dan perilaku etis, yang dibuktikan dengan tidak adanya
pelanggaran yang dilaporkan melalui saluran pelaporan
pelanggaran. Hal ini menggarisbawahi komitmen Perseroan
untuk mengembangkan budaya transparansi, akuntabilitas,
dan integritas, di mana karyawan merasa diberdayakan
untuk menyampaikan kekhawatiran mereka tanpa rasa
takut akan adanya pembalasan.

Sistem pelaporan pelanggaran yang efektif mencerminkan
pendekatan proaktif Perusahaan terhadap manajemen
risiko dan tata kelola. Dengan menyediakan jalur rahasia
untuk melaporkan potensi pelanggaran, sistem ini
memungkinkan deteksi dini dan penyelesaian masalah,
sehingga mengurangi risiko reputasi dan keuangan.
Pengawasan yang dilakukan oleh Dewan Komisaris
memastikan bahwa sistem pelaporan pelanggaran berjalan
secara efektif, dengan mekanisme yang tepat untuk
menyelidiki insiden yang dilaporkan secara menyeluruh
dan mengambil tindakan perbaikan yang diperlukan
sesuai dengan persyaratan peraturan dan standar etika.

Ke depan, Dewan Komisaris tetap berdedikasi untuk
menjunjung tinggi integritas dan efektivitas sistem
pelaporan pelanggaran. Sebagai bagian dari tanggung
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need to be more proactive in the processes of risk
identification, measurement, monitoring, and mitigation
that must be managed to support the Company’s business
objectives. The process of deepening the root causes of
the main risk exposures in the Company still needs to
improve its application quality so that corrective actions
that need to be taken can effectively mitigate the risks
faced by the Company. For this purpose, management
needs to continuously improve the maturity of risk
management at every level of the organization, including
fostering a risk culture among every employee of PT PPI
continuously aligned with the application of the Company's
cultural values, namely the AKHLAK culture.

BOC View on Whistleblowing System

The Board of Commissioners plays a crucial role in
monitoring the implementation of the whistleblowing
system within the Company. This system serves as a
vital mechanism for employees and other stakeholders
to report allegations of specific criminal acts that may
have occurred or are anticipated to occur within the
Company’s operations. Throughout the year 2023, the
Company maintained a vigilant stance on compliance
and ethical conduct, as evidenced by the absence of any
reported violations through the whistleblowing channel.
This underscores the Company’s commitment to fostering
a culture of transparency, accountability, and integrity,
where employees feel empowered to raise concerns
without fear of reprisal.

The effective functioning of the whistleblowing system
reflects the Company’s proactive approach to risk
management and governance. By providing a confidential
avenue for reporting potential misconduct, the system
enables the early detection and resolution of issues,
thereby mitigating reputational and financial risks. The
oversight provided by the Board of Commissioners ensures
that the whistleblowing system operates effectively, with
appropriate mechanisms in place to investigate reported
incidents thoroughly and take necessary remedial actions
in line with regulatory requirements and ethical standards.

Looking ahead, the Board of Commissioners remains
dedicated to upholding the integrity and effectiveness
of the whistleblowing system. As part of its oversight
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jawab pengawasan, Dewan Komisaris akan terus memantau
pelaksanaan sistem, mengidentifikasi area-area yang
perlu ditingkatkan, dan memperkuat komitmen Perseroan
terhadap perilaku etis dan kepatuhan terhadap peraturan.
Dengan mengembangkan budaya akuntabilitas dan
transparansi, yang didukung oleh mekanisme pelaporan
yang kuat, Perseroan bertujuan untuk memperkuat
kepercayaan pemangku kepentingan, meningkatkan
ketahanan organisasi, dan menjunjung tinggi reputasinya
sebagai warga korporasi yang bertanggung jawab.

Peran Pengawasan Dewan Komisaris
terhadap Direksi

Sepanjang tahun 2023, Dewan Komisaris secara intensif
memberikan saran dan arahan kepada Direksi, terutama
dalam upaya memitigasi risiko yang disebabkan oleh kondisi
ekonomi dan industri sepanjang tahun 2023. Dewan Komisaris
menjalankan fungsi pengawasan yang ketat atas strategi
dan kebijakan yang diterapkan oleh Direksi dalam mengelola
bisnis Perusahaan sebagaimana diamanahkan dalam
Anggaran Dasar dan peraturan yang berlaku. Dalam
menjalankan tugasnya, Dewan Komisaris juga memastikan
pelaksanaan tata kelola perusahaan yang baik dan kepatuhan
terhadap seluruh peraturan perundang-undangan yang
terkait dengan operasional Perusahaan.

Dalam struktur tata kelola Perusahaan, Dewan Komisaris
merupakan organ yang memiliki tugas dan tanggung
jawab untuk menjalankan fungsi pengawasan serta
pemberian nasihat terhadap pengelolaan Perusahaan.
Dalam pelaksanaannya, lingkup fungsi pengawasan
Dewan Komisaris mencakup proses penelaahan, pemberian
persetujuan terhadap rencana jangka panjang, rencana
kerja dan anggaran Perusahaan, hingga menyampaikan
laporan kepada Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS).
Secara umum, keseluruhan pelaksanaan tugas dan
tanggung jawab dijalankan melalui pembagian bidang
tugas kepada masing-masing anggota Dewan Komisaris,
sesuai ketentuan internal dan pedoman kerja yang berlaku.
Sepanjang 2023 Dewan Komisaris telah menjalankan
tugas dan tanggung jawabnya dalam menjalankan fungsi
pengawasan terhadap pengelolaan Perusahaan yang
dijalankan Direksi dan mengawasi penerapan prinsip tata
kelola perusahaan yang baik di lingkungan Perusahaan
serta kepatuhan Perusahaan terhadap peraturan
perundang-undangan untuk memastikan strategi
perusahaan berjalan secara implementatif.

Salah satu fungsi Dewan Komisaris adalah melakukan
pengawasan terhadap kinerja Direksi dalam hal pengurusan
dan jalannya proses bisnis Perusahaan, termasuk

responsibilities, the Board will continue to monitor the
implementation of the system, identify areas for
improvement, and reinforce the Company’s commitment
to ethical behavior and regulatory compliance. By fostering
a culture of accountability and transparency, supported
by robust reporting mechanisms, the Company aims to
strengthen stakeholder trust, enhance organizational
resilience, and uphold its reputation as a responsible
corporate citizen.

The Board of Commissioners’ Supervisory
Role over the Board of Directors

Throughout 2023, the Board of Commissioners provided
intensive advice and guidance to the Board of Directors,
particularly in efforts to mitigate risks caused by economic
and industry conditions throughout the year. The Board
of Commissioners conducted strict oversight functions
over the strategies and policies implemented by the
Board of Directors in managing the Company'’s business
as mandated in the Articles of Association and applicable
regulations. In carrying out its duties, the Board of
Commissioners also ensured the implementation of good
corporate governance and compliance with all relevant
laws and regulations related to the Company’s operations.

Within the Company’s governance structure, the Board
of Commissioners is the body responsible for exercising
oversight functions and providing advice on Company
management. In its execution, the scope of the Board
of Commissioners’ oversight functions includes the
review process, approval of long-term plans, Company
work plans and budgets, and reporting to the General
Meeting of Shareholders (GMS). Generally, the overall
execution of duties and responsibilities is carried out
through the allocation of tasks to each member of the
Board of Commissioners, in accordance with internal
regulations and applicable working guidelines. Throughout
2023, the Board of Commissioners fulfilled its duties and
responsibilities in overseeing the management of the
Company carried out by the Board of Directors and
monitoring the implementation of good corporate
governance principles within the Company and the
Company'’s compliance with laws and regulations to
ensure that the Company’s strategies are implemented
effectively.

One of the functions of the Board of Commissioners is
to oversee the performance of the Board of Directors in
managing and conducting the Company’s business
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memberikan saran dan nasihat sejalan dengan aspirasi
Pemegang Saham dan seluruh Pemangku Kepentingan.
Mekanisme pengawasan Dewan Komisaris terhadap
Direksi dilakukan dalam bentuk rapat formal maupun
komunikasi informal yang dibantu oleh Organ Dewan
Komisaris yang terdiri dari Sekretariat Dekom, Komite
Audit dan Komite Pemantau Risiko. Dalam melaksanakan
fungsi pengawasan tersebut, kami membangun hubungan
kerja dengan Direksi melalui kesamaan pandangan untuk
mencapai tujuan, visi, dan misi Perusahaan.

Dewan Komisaris telah memiliki mekanisme pengawasan
yang terstruktur sehingga dapat menghasilkan output
yang sesuai dengan yang diharapkan. Salah satu
mekanisme pengawasan yang dijalankan Dewan Komisaris
adalah dengan menyelenggarakan rapat gabungan
dengan Direksi. Dewan Komisaris telah merumuskan
berbagai kebijakan dan menyiapkan langkah-langkah
strategis dalam menjalankan tugas pengurusan
Perusahaan, sesuai arahan Pemegang Saham, keputusan
RUPS, ketentuan Anggaran Dasar dan peraturan
perundang-undangan yang berlaku.

Sepanjang tahun 2023, Dewan Komisaris memberikan
perhatian pada beberapa aspek utama yang dapat
memberikan dampak pada kinerja Perusahaan, baik di 2023
maupun ke depan, antara lain terkait langkah-langkah yang
dijalankan Direksi dalam menyikapi persaingan bisnis dan
penugasan yang diberikan oleh Pemegang Saham. Selain
itu, Dewan Komisaris juga memberikan perhatian yang
sangat besar terhadap aspek penerapan manajemen risiko
di Perusahaan. Dewan Komisaris harus memastikan bahwa
setiap langkah yang dijalankan Perusahaan sepanjang 2022
telah melalui proses penilaian risiko yang komprehensif,
termasuk dalam pengelolaan portofolio investasi Perusahaan.
Hal ini menjadi sangat penting dilakukan di tengah kondisi
yang penuh ketidakpastian. Hal lain yang juga menjadi
perhatian utama bagi Dewan Komisaris adalah program
digitalisasi yang dijalankan Perusahaan termasuk IT security
di Perusahaan. Bagi Dewan Komisaris, digitalisasi dan IT
security merupakan sebuah keharusan di tengah iklim
bisnis saat ini. Selain memberikan kemudahan, digitalisasi
juga akan membantu Perusahaan dalam menerapkan salah
satu prinsip tata kelola, yaitu transparansi dengan tetap
memitigasi risiko yang ada. Hal yang juga tidak kalah penting,
perhatian Dewan Komisaris di 2022 adalah terkait
pengembangan sumber daya manusia dan penerapan
prinsip tata kelola perusahaan yang memadai. Dewan
Komisaris memandang kedua aspek ini menjadi fundamental
bagi Perusahaan untuk dapat terus meningkatkan daya
saing dan meraih pertumbuhan berkelanjutan.
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processes, including providing advice and recommendations
in line with the aspirations of Shareholders and all
stakeholders. The oversight mechanism of the Board of
Commissioners over the Board of Directors is carried out
inthe form of formal meetings and informal communications
assisted by the Board of Commissioners’ Organs consisting
of the Dekom Secretariat, Audit Committee, and Risk
Monitoring Committee. In carrying out this oversight
function, we build a working relationship with the Board
of Directors through shared views to achieve the Company’s
goals, vision, and mission.

The Board of Commissioners has a structured oversight
mechanism to produce outputs that meet expectations.
One of the oversight mechanisms implemented by the
Board of Commissioners is to hold joint meetings with
the Board of Directors. The Board of Commissioners has
formulated various policies and prepared strategic steps
in carrying out Company management duties, following
the Shareholders’ directives, GMS decisions, provisions
of the Articles of Association, and applicable laws and
regulations.

Throughout 2023, the Board of Commissioners paid
attention to several key aspects that could impact the
Company'’s performance, both in 2023 and in the future,
including steps taken by the Board of Directors in
responding to business competition and assignments
given by Shareholders. Additionally, the Board of
Commissioners placed great emphasis on the
implementation of risk management aspects in the
Company. The Board of Commissioners must ensure that
every step taken by the Company throughout 2022 has
undergone a comprehensive risk assessment process,
including in managing the Company's investment portfolio.
This is crucial amidst uncertain conditions. Another
important focus for the Board of Commissioners is the
Company’s digitalization program, including IT security.
For the Board of Commissioners, digitalization and IT
security are imperative in today’s business climate. In
addition to providing convenience, digitalization will also
assist the Company in implementing one of the governance
principles, transparency, while still mitigating existing
risks. Equally important, the Board of Commissioners’
attention in 2022 is related to human resources
development and the implementation of adequate
corporate governance principles. The Board of
Commissioners considers these two aspects fundamental
forthe Company to continue improving competitiveness
and achieving sustainable growth.
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Penutup

Dewan Komisaris menyampaikan penghargaan yang
setinggi-tingginya kepada para pemegang saham,
karyawan, pelanggan, dan mitra kami atas dukungan
yang teguh selama ini.

Bersama-sama, kita siap untuk memanfaatkan peluang
yang akan datang dan menghadapi segala rintangan
yang mungkin muncul. Dengan kepercayaan dan dukungan
Anda, kami yakin dapat ke depannya dapat memberikan
nilai yang lebih baik untuk mencapai pertumbuhan
berkelanjutan bagi perusahaan dan seluruh pemangku
kepentingan yang terlibat.

Atas nama Dewan Komisaris, kami juga ingin menyampaikan
ucapan selamat dan terima kasih yang sebesar-besarnya
kepada Direksi atas kepemimpinan dan dedikasi Anda
sepanjang tahun lalu. Visi strategis, pengambilan
keputusan yang tepat, dan upaya tak kenal lelah yang
Anda lakukan telah memberikan kontribusi yang signifikan
terhadap keberhasilan dan pertumbuhan perusahaan.
Melihat pencapaian Perusahaan ditahun lalu, kami dapat
menatap ke depan dengan optimis.

Semoga ke depannya, Direksi dapat terus meraih
kesuksesan seiring dengan upaya kita bersama untuk
mewujudkan tujuan dan sasaran bersama di masa depan.

Closing

The Board of Commissioners extends its highest
appreciation to our shareholders, employees, customers,
and partners for their steadfast support throughout this
time.

Together, we are ready to seize upcoming opportunities
and confront any obstacles that may arise. With your
trust and support, we are confident that we can deliver
better value in the future to achieve sustainable growth
for the company and all stakeholders involved.

On behalf of the Board of Commissioners, we also want
to convey our heartfelt congratulations and gratitude to
the Board of Directors for your leadership and dedication
throughout the past year. Your strategic vision, sound
decision-making, and tireless efforts have significantly
contributed to the success and growth of the company.
Looking at the company’s achievements in the pastyear,
we can look forward with optimism.

May the Directors continue to achieve success in the
future as we collectively strive to realize our shared goals
and objectives in the future.

Jakarta, 28 Mei 2024 | May 28, 2024
Hormat kami,
Warm regards,

Hamli
President Komisaris
President Commissioner
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Menanggapi berbagai tantangan yang
dihadapi, PPl menunjukkan komitmen
yang teguh untuk melakukan perbaikan
berkelanjutan di berbagai aspek
operasinya.

In response to the challenges faced, PPI
has demonstrated an unwavering
commitment to continuous improvement
in various aspects of its operations.

»

Soegeng
Hernowo

Direktur Utama
President Director
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Para Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan
yang Kami Hormati,

Mengawali laporan tahunan ini, Direksi terlebih dahulu
ingin menyampaikan rasa syukur kepada Tuhan Yang
Maha Esa atas limpahan berkah yang telah memungkinkan
Perseroan untuk menutup tahun 2023 dengan catatan
kinerja yang cukup menggembirakan di tengah beratnya
tantangan yang dihadapi.

Laporan Tahunan ini tidak hanya memberikan gambaran
menyeluruh mengenai kinerja keuangan dan inisiatif
strategis PT Perusahaan Perdagangan Indonesia, tetapi
juga merupakan bukti dedikasi dan kerja keras seluruh
tim kami selama tahun yang dilaporkan. Laporan ini
merupakan cerminan komitmen kami terhadap
transparansi, akuntabilitas, dan keunggulan tata kelola
perusahaan.

Selain itu, laporan ini juga merupakan perwujudan dari
upaya kolektif dan kepemimpinan Direksi dalam mengelola
dan mengarahkan Perseroan ditengah lanskap industri
yang dinamis dan berupaya menciptakan nilai yang
berkelanjutan bagi para pemegang saham dan pemangku
kepentingan.

To Our Respected Shareholders and Stakeholders,

As we commence this annual report, the Board of Directors
first and foremost wishes to express gratitude to the
Almighty for the abundant blessings that have enabled
the Company to conclude the year 2023 with a satisfactory
performance amidst the formidable challenges faced.

This Annual Report not only provides a comprehensive
overview of the financial performance and strategic
initiatives of PT Perusahaan Perdagangan Indonesia but
also serves as evidence of the dedication and hard work
of our entire team throughout the reported year. This
report reflects our commitment to transparency,
accountability, and corporate governance excellence.

Furthermore, this report also embodies the collective
effort and leadership of the Board of Directors in managing
and directing the Company amidst a dynamic industry
landscape and striving to create sustainable value for
shareholders and stakeholders.
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Kondisi Perekonomian Global dan
Nasional pada tahun 2023

Tahun 2023 masih penuh dengan tantangan, sejumlah
risiko dapat kembali meningkatkan ketidakpastian
perekonomian dunia, di antaranya masih berlanjutnya
ketegangan geopolitik, pelemahan ekonomi di sejumlah
negara termasuk Tiongkok, serta masih tingginya suku
bunga kebijakan moneter dan yield obligasi di negara maju.
Menurut Dana Moneter Internasional (IMF), sejak adanya
tekanan-tekanan yang ditimbulkan oleh pandemi dan
invasi Rusia ke Ukraina, pemulihan ekonomi global masih
terus berlangsung hingga kini. Dalam Proyeksi Ekonomi
Dunia terbarunya, IMF memperkirakan pertumbuhan
ekonomi mencapai titik terendah di 2,8% pada tahun 2023,
untuk kemudian diikuti oleh kenaikan yang moderat menjadi
3% pada tahun berikutnya, atau 0,1% lebih rendah daripada
proyeksi sebelumnya di bulan Januari.

Namun di tengah-tengah tantangan ini, selalu terdapat
harapan. hal ini didasari oleh perekonomian Indonesia
yang tetap tumbuh dengan baik didukung oleh permintaan
domestik. Kinerja Neraca Pembayaran Indonesia (NPI)
mendukung tetap terjaganya stabilitas eksternal.
Penguatan nilai tukar Rupiah berlanjut sejalan dengan
konsistensi kebijakan moneter Bank Indonesia dan mulai
meredanya ketidakpastian pasar keuangan global serta
inflasi yang tetap terjaga dalam kisaran sasaran. Kondisi-
kondisi ini mempengaruhi kinerja perusahaan dalam hal
fluktuatif harga pasar dan beragam kebijakan terkait.

Selama kuartal ketiga tahun 2023, ekonomi Indonesia
menunjukkan ketahanan, mencapai pertumbuhan
kumulatif sebesar 5,05%. Kinerja yang kuat ini didukung
oleh permintaan domestik yang kuat, dengan konsumsi
rumah tangga yang tumbuh 4,9% secara year-to-date
(ytd) dan investasi yang meningkat 4,2% secara ytd.
Meskipun terdapat tantangan dari perlambatan ekonomi
global, ekspor mengalami sedikit pertumbuhan sebesar
1.1% ytd, sementara impor melemah sebesar -2,0% ytd,
yang mencerminkan sentimen pasar yang berhati-hati
dan berkurangnya aktivitas perdagangan internasional.

Per Desember 2023, inflasi di Indonesia berada pada
tingkat yang terkendali sebesar 2,61% secara tahunan
(YoY), menandai penurunan yang cukup signifikan dari
perkiraan sebesar 3,6% untuk periode yang sama. Selain
itu, terdapat tren penurunan inflasi yang terlihat pada
barang-barang bergejolak, termasuk bahan pokok seperti
beras, cabai, dan bawang putih, yang menandakan
perkembangan positif dalam stabilitas pasar di penghujung
tahun ini.

The global and national economic
conditions in 2023

in 2023 remained fraught with challenges, as several
risks continued to escalate, contributing to ongoing
uncertainty in the global economy. These risks included
persistent geopolitical tensions, economic downturns
in several countries, including China, and persistently
high policy interest rates and bond yields in developed
nations. According to the International Monetary Fund
(IMF), since the pressures exerted by the pandemic and
Russia’s invasion of Ukraine, the global economic recovery
has continued albeit slowly. In its latest World Economic
Outlook, the IMF projected a modest growth rate of 2.8%
for the global economy in 2023, followed by a moderate
increase to 3% in the following year, which is 0.1% lower
than the previous projections in January.

Amidst these challenges, there remains hope, particularly
driven by Indonesia’s resilient economic growth supported
by domestic demand. The performance of Indonesia’s
Balance of Payments (BOP) underpins the maintenance
of external stability. The strengthening of the Rupiah
exchange rate continues in line with the consistency of
Bank Indonesia’s monetary policy, coupled with the easing
of global financial market uncertainty and inflation that
remains within target ranges. These conditions influence
company performance in terms of market price fluctuations
and various related policies.

Throughout the third quarter of 2023, the Indonesian
economy exhibited resilience, achieving cumulative
growth of 5.05%. This robust performance was supported
by strong domestic demand, with household consumption
growing by 4.9% year-to-date (YTD) and investment
increasing by 4.2% YTD. Despite challenges from the
global economic slowdown, exports experienced slight
growth of 11% YTD, while imports weakened by -2.0%
YTD, reflecting cautious market sentiment and reduced
international trade activity.

By December 2023, inflation in Indonesia remained at a
controlled level of 2.61% on an annual basis (YoY), marking
a significant decrease from the forecast of 3.6% for the
same period. Additionally, there was a downward trend
in inflation observed in volatile goods, including staples
such as rice, chili, and garlic, indicating positive
developments in market stability towards the end of the
year.
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Perekonomian domestik menunjukkan resiliensi yang
kuat di berbagai indikator. Aktivitas manufaktur tetap
kuat, dengan PMI berada dilevel 52,2, yang mengindikasikan
adanya pertumbuhan. Komsumsi listrik mencatat lonjakan,
sebesar 14% pada konsumsi bisnis dan 6,7% pada konsumsi
industri. Kepercayaan konsumen tetap terjaga tinggi di
angka 123,6, sementara Indeks Penjualan Riil mencatat
pertumbuhan positif di angka 2,9%.

Selain itu, langkah-langkah pemulihan ekonomi yang
efektif dan program-program sosial telah berkontribusi
pada penurunan tingkat kemiskinan dari 9,54% pada
Maret 2022 menjadi 9,36% pada tahun 2023, melampaui
tingkat sebelum pandemi COVID-19 sebesar 9,41% pada
tahun 2019.

Di tengah dinamika tersebut, perekonomian Indonesia
menunjukkan ketangguhannya dalam menghadapi
tantangan eksternal dengan memanfaatkan konsumsi
domestik dan investasi sebagai pendorong utama
pertumbuhan. Namun, Indonesia tetap waspada dalam
menghadapi ketidakpastian eksternal dan membangun
ekosistem yang kondusif untuk ekspansi ekonomi yang
berkelanjutan melalui langkah-langkah kebijakan yang
hati-hati dan inisiatif strategis yang bertujuan untuk
meningkatkan ketahanan ekonomi domestik dan
internasional.

Tinjauan Kinerja Industri yang Relevan

Perusahaan holding pangan diproyeksikan akan
bekerjasama dalam pengoperasian aset distribusi logistik
yang ada masing-masing. Melalui holding pangan,
persoalan pangan yang mencakup sisi hulu hingga ke
hilir dapat dipecahkan persoalannya, baik kesulitan input
atau harga yang tinggi terkait produksi pangan. Di sisi
hilir, yaitu permasalahan panjangnya rantai pasok hingga
ketidakpastian harga diharapkan mampu diatasi.

Dengan menggabungkan jadi satu holding, pengoperasian
pelaksanaan distribusi logistik yang merupakan faktor
menentukan perusahaan pangan akan jadi lebih efisien
sehingga akan meningkatkan optimalisasi terasuk
pergudangan. Dampak akhirnya tentu bisa meningkatkan
kinerja keuangan masing-masing perusahaan.

PPI sebagai bagian dari anggota BUMN Klaster Pangan
memegang peran dan fungsi perdagangan dan logistik
di dalam rantai nilai klaster pangan, untuk itu PPI dituntut
agar dapat meningkatkan kapabilitas perdagangannya
sehingga mampu mengemban peran dan fungsi tersebut
secara baik. PPl memiliki segmentasi produk yang luas

Laporan Manajemen/Management Report

The domestic economy demonstrated strong resilience
across various indicators. Manufacturing activity remained
robust, with a PMI level of 52.2, indicating growth.
Electricity consumption recorded spikes, with a 14%
increase in business consumption and a 6.7% increase
inindustrial consumption. Consumer confidence remained
high at 123.6, while the Real Sales Index recorded positive
growth at 2.9%.

Furthermore, effective economic recovery measures and
social programs have contributed to a decrease in the
poverty rate from 9.54% in March 2022 t0 9.36% in 2023,
surpassing pre-COVID-19 levels of 9.41% in 2019.

Amidst these dynamics, Indonesia’s economy has
demonstrated its resilience in facing external challenges
by leveraging domestic consumption and investment as
primary drivers of growth. However, Indonesia remains
vigilant in the face of external uncertainties and is building
a conducive ecosystem for sustainable economic
expansion through careful policy measures and strategic
initiatives aimed at enhancing domestic and international
economic resilience.

Relevant Industry Performance Review

Food holding companies are projected to collaborate in
operating existing logistics distribution assets respectively.
Through the food holding, issues related to food from
upstream to downstream can be addressed, including
input difficulties or high prices related to food production.
On the downstream side, namely the long supply chain
and price uncertainty issues are expected to be overcome.

By merging into one holding, the operation of logistics
distribution implementation, which is a determining
factor for food companies, will become more efficient,
thus enhancing optimization including warehousing. The
ultimate impact will certainly improve the financial
performance of each company.

PPI, as part of the State-Owned Enterprises (BUMN) Food
Cluster, plays a role and function in trade and logistics
within the food cluster value chain. Therefore, PPl is
required to improve its trading capabilities so that it can
fulfill these roles and functions effectively. PPl has a wide
product segmentation covering various fields ranging
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yang mencakup berbagai bidang mulai dari perdagangan
non bahan pokok, perdagangan bahan pokok, produk
strategis, produk penjualan ekspor, transisi bisnis, dan
anak perusahaan.

Peluang dan Tantangan di Tahun 2023

Pada tahun 2023, Perseroan menghadapi berbagai
tantangan yang menghambat kinerjanya secara
keseluruhan, meskipun telah melakukan berbagai upaya.
Hambatan-hambatan ini sebagian besar berasal dari
eksternal, dan berada di luar kendalilangsung perusahaan.
Itu sebabnya, Direksi menyadari bahwa kinerja perusahaan
pada 2023 secara umum masih belum optimal.

Salah satu tantangan terbesar yang dihadapi oleh
Perseroan adalah ancaman resesi makro ekonomi global
dimana terjadi peningkatan dari inflasi dan pelemahan
kurs, penurunan harga beberapa komoditas minyak
mentah, CPO dan logam dasar, ditambah situasi kebijakan
stabilisasi nilai tukar Rupiah juga terus diperkuat guna
mengendalikan inflasi barang impor. Resesi ekonomi
makro menandakan periode penurunan ekonomi yang
meluas, ditandai dengan penurunan PDB, meningkatnya
pengangguran, dan berkurangnya belanja konsumen.
Bisnis menghadapi penurunan permintaan barang dan
jasa karena konsumen dan bisnis sama-sama
mengencangkan ikat pinggang ditengah ketidakpastian
ekonomi.

Selama kemerosotan ekonomi, mata uang Rupiah sering
kali menghadapi tekanan karena investor cenderung
mencari aset yang lebih aman yang mengakibatkan
penurunan arus modal. Nilai tukar yang melemah dapat
berdampak luas pada bisnis yang terlibat dalam
perdagangan internasional, karena memengaruhi biaya
impor dan ekspor, daya saing di pasar luar negeri, dan
nilai investasi di luar negeri.

Selainitu juga terdapat beberapa hal yang secara signifikan
mempengaruhi kinerja Perseroan. Terjadinya perubahan
kebijakan dari pemerintah yang berkaitan dengan alokasi
pupuk subsidi mempengaruhi pencapaian target
perusahaan, yaitu hilangnya wilayah penyaluran Cabang
untuk pupuk subsidi yang sebelumnya hanya mendapatkan
alokasi pupuk ZA dan SP26 dimana saat ini sudah tidak
disubsidi lagi oleh Pemerintah. Sementara dalam hal
bisnis ekspor kopi, terdapat perubahan regulasi dari
pemerintah Mesir terkait pembayaran ke importir.

Namun demikian, ditengah tekanan yang terjadi Direksi
melihat ada berbagai peluang yang harus dicermati dan

from non-staple goods trading, staple goods trading,
strategic products, export sales products, business
transition, and subsidiaries.

Opportunities and Challenges in 2023

In 2023, the Company faced various challenges that
hindered its overall performance, despite numerous
efforts. These obstacles largely stemmed from external
factors, beyond the direct control of the company.
Therefore, the Board of Directors acknowledges that the
company's performance in 2023, overall, was still not
optimal.

One of the biggest challenges facing the Company was
the threat of a global macroeconomic recession,
characterized by increasing inflation and currency
depreciation, alongside decreasing prices of certain
commodities such as crude oil, CPO, and base metals.
Additionally, the situation of stabilizing the Rupiah
exchange rate policy was continuously reinforced to
control the inflation of imported goods. A macroeconomic
recession signifies a period of widespread economic
decline, marked by declining GDP, rising unemployment,
and reduced consumer spending. Businesses face
declining demand for goods and services as both
consumers and businesses tighten their belts amidst
economic uncertainty.

During economic downturns, the Indonesian Rupiah
often faces pressure as investors tend to seek safer
assets, resulting in a decrease in capital inflows. The
weakening exchange rate can have widespread implications
for businesses engaged in international trade, affecting
import and export costs, competitiveness in foreign
markets, and the value of overseas investments.

Furthermore, several significant factors significantly
affected the Company’s performance. Changes in
government policies related to the allocation of subsidized
fertilizers affected the company’s target achievement,
such as the loss of Branch distribution areas for subsidized
fertilizers, which previously only received allocations of
ZA and SP26 fertilizers that are no longer subsidized by
the Government. Meanwhile, in the coffee export business,
there were regulatory changes from the Egyptian
government regarding payments to importers.

However, amidst the prevailing pressures, the Board of
Directors identifies various opportunities that need to
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dapat dimanfaatkan untuk kepentingan perusahaan.
Salah satunya adalah perluasaan bisnis pasar dari berbagai
produk-produk PPl dan WIS serta pengembangan
pengolahan limbah pangan melalui kerja sama dengan
berbagai pihak.

Menanggapi berbagai tantangan yang dihadapi, PPI
menunjukkan komitmen yang teguh untuk melakukan
perbaikan berkelanjutan di berbagai aspek operasinya.
Melalui pendekatan komprehensif yang mencakup inisiatif
strategis dan peningkatan organisasi, PPl berupaya untuk
meningkatkan ketangguhan dan mempertahankan
pertumbuhan jangka panjang. Salah satunya adalah PPI
memprioritaskan penguatan dan perluasan jaringan
penjualan untuk menembus pasar baru, memperdalam
hubungan dengan pelanggan yang sudah ada, dan
mendorong pertumbuhan pendapatan. Hal ini melibatkan
penerapan strategi pemasaran yang ditargetkan,
pemberian insentif kepada tim penjualan, dan investasi
dalam sistem manajemen hubungan pelanggan untuk
meningkatkan efektivitas penjualan dan jangkauan pasar.

Target dan Pencapaian 2023

Pencapaian penjualan pada 2023 adalah sebesar
Rp2.285,65 miliar atau 79% dari target penjualan RKAP
2023, sebesar Rp2.881,84 miliar. Capaian pendapatan
ini sebesar 97% bila dibandingkan dengan realisasi
pendapatan tahun 2022 pada periode yang sama.

Penjualan ini terdiri dari perdagangan bahan pokok
(produk pangan & bahan pokok dan produk konsumsi),
perdagangan non bahan pokok (pupuk subsidi, pupuk
non subsidi, Dharmabrand, farmasi & alat kesehatan dan
produk non pangan lainnya), dan produk strategis (bahan
kimia, produk impor).

Selain itu diperoleh dari transisi bisnis dari PMO Properti,
PMO Wis dan dukungan infrastruktur logistik.

Prospek Usaha pada Tahun 2024

PPl sangat optimis untuk mencapai surplus pada tahun
2024, dengan berdasarkan atas pemahaman yang
komprehensif tentang lanskap ekonomi makro dan
dinamika spesifik industri. Melalui analisis yang cermat
terhadap kondisi ekonomi makro, termasuk faktor-faktor
seperti pertumbuhan PDB, tingkat inflasi, dan tren
ketenagakerjaan, PPl berupaya untuk menyesuaikan
strateginya dalam menavigasi potensi hambatan dan
memanfaatkan peluang yang muncul.
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be scrutinized and can be utilized for the company’s
benefit. One of them is expanding the market business
of various PPl and WIS products and developing food
waste processing through cooperation with various
parties.

In response to the various challenges faced, PPI
demonstrates a firm commitment to continuous
improvement in various aspects of its operations. Through
a comprehensive approach that includes strategic
initiatives and organizational improvements, PPI strives
to enhance resilience and sustain long-term growth.
One of them is prioritizing the strengthening and expansion
of the sales network to penetrate new markets, deepen
relationships with existing customers, and drive revenue
growth. This involves implementing targeted marketing
strategies, incentivizing sales teams, and investing in
customer relationship management systems to enhance
sales effectiveness and market reach.

Target and Achievement in 2023

The sales achievementin 2023 amounted to IDR2,285.65
billion, which is 79% of the sales target set in the RKAP
2023, amounting to IDR2,881.84 billion. This revenue
achievement represents 97% compared to the actual
revenue in 2022 for the same period.

These sales consist of staple goods trading (food products
& basic necessities and consumer products), non-staple
goods trading (subsidized fertilizers, non-subsidized
fertilizers, Dharmabrand, pharmaceuticals & medical
devices, and other non-food products), and strategic
products (chemicals, imported products).

Additionally, revenue was obtained from business
transitions from PMO Property, PMO Wis, and logistic
infrastructure support.

Business Outlook for 2024

PPl is highly optimistic about achieving a surplus in 2024,
based on a comprehensive understanding of the
macroeconomic landscape and specific industry dynamics.
Through careful analysis of macroeconomic conditions,
including factors such as GDP growth, inflation rates,
and employment trends, PPl endeavors to adjust its
strategies to navigate potential hurdles and capitalize
on emerging opportunities.
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Selain itu, PPl juga akan terus memonitor kinerja industri
perdagangan dengan cermat, menilai tren permintaan,
ketahanan rantai pasokan, dan dinamika persaingan untuk
menyempurnakan posisi pasar dan alokasi sumber dayanya.

Kinerja keuangan PPI juga menjadi dasar pertimbangan
yang memandu proses pengambilan keputusan strategis
di tahun-tahun mendatang. Dengan melakukan evaluasi
menyeluruh terhadap metrik keuangan utama seperti
pertumbuhan pendapatan, margin profitabilitas, dan
rasio likuiditas, PPl berupaya mengidentifikasi area yang
dapat ditingkatkan, mengoptimalkan pemanfaatan sumber
daya, dan meningkatkan efisiensi operasional. Pendekatan
berbasis data ini memungkinkan PPl untuk membuat
keputusan investasi yang tepat, memprioritaskan inisiatif
dengan potensi penciptaan nilai tertinggi, dan memitigasi
risiko keuangan secara efektif.

Terlepas dari ketidakpastian dan tantangan yang melekat
pada lingkungan bisnis, PPl tetap teguh dalam komitmennya
terhadap manajemen risiko yang proaktif dan kelincahan
strategis. Dengan melakukan penilaian risiko yang
komprehensif, latihan perencanaan skenario, dan
metodologi stress testing, PPl berupaya untuk
mengidentifikasi dan memitigasi potensi risiko yang dapat
mempengaruhi kemampuannya untuk mencapai surplus
pada tahun 2024. Melalui pendekatan holistik yang
mengintegrasikan wawasan ekonomi makro, analisis
industri, ketajaman keuangan, dan keahlian manajemen
risiko, PPl memiliki posisi yang tepat untuk menavigasi
kompleksitas lanskap bisnis dan memberikan nilai bagi
para pemangku kepentingan di tahun mendatang.

Penerapan GCG di Perseroan pada tahun
2023

Komitmen untuk menerapkan prinsip-prinsip GCG telah
tertanam kuat di dalam Perseroan, mulai dari Dewan
Komisaris dan Direksi hingga ke setiap anggota karyawan.
Komitmen ini menggarisbawahi dedikasi bersama untuk
menegakkan standar tata kelola. Dengan menyelaraskan
tindakan dan keputusan dengan prinsip-prinsip dasar
ini, Perseroan berupaya untuk menumbuhkan budaya
transparansi, integritas, dan akuntabilitas di semua
tingkat operasi.

Untuk skor tahun 2023 hingga saat ini masih belum
dilakukan assessment, sehubungan dengan berlakunya
Surat Keputusan Sekretaris Kementerian Badan Usaha
Milik Negara Nomor SK-12/S.MBU/08/2023 Perihal
Pencabutan Keputusan Sekretaris Kementerian Badan
Usaha Milik Negara Nomor: Sk-16/S.MBU/2012 Tentang

Additionally, PPI will diligently monitor the performance
of the trading industry, assessing demand trends, supply
chainresilience, and competitive dynamics to fine-tune
its market positioning and resource allocation.

The financial performance of PPI also serves as a
foundational consideration guiding strategic decision-
making processes in the coming years. By conducting
thorough evaluations of key financial metrics such as
revenue growth, profitability margins, and liquidity ratios,
PPI seeks to identify areas for improvement, optimize
resource utilization, and enhance operational efficiency.
This data-driven approach enables PPI to make informed
investment decisions, prioritize initiatives with the highest
potential for value creation, and effectively mitigate
financial risks.

Despite the inherent uncertainty and challenges in the
business environment, PPl remains steadfast in its
commitment to proactive risk management and strategic
agility. By conducting comprehensive risk assessments,
scenario planning exercises, and stress testing
methodologies, PPl endeavors to identify and mitigate
potential risks that may impact its ability to achieve
surplus in 2024. Through a holistic approach that integrates
macroeconomic insights, industry analysis, financial
acumen, and risk management expertise, PPl is well-
positioned to navigate the complexity of the business
landscape and deliver value to stakeholders in the coming
year.

Implementation of GCG in the Company in
2023

The commitment to implementing principles of Good
Corporate Governance (GCG) has been deeply embedded
within the Company, from the Board of Commissioners
and Directors to every member of the workforce. This
commitment underscores a collective dedication to
upholding governance standards. By aligning actions
and decisions with these fundamental principles, the
Company strives to foster a culture of transparency,
integrity, and accountability at all levels of operation.

As forthe assessment score for the year 2023, it has not
been conducted yet, due to the issuance of the Ministry
of State-Owned Enterprises Secretary’s Decree Number
SK-12/S.MBU/08/2023 Regarding the Revocation of the
Ministry of State-Owned Enterprises Secretary’s Decree
Number: SK-16/S.MBU/2012 Regarding the Indicators/
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Indikator/Parameter Penilaian dan Evaluasi atas Penerapan
Tata Kelola Perusahaan Yang Baik (Good Corporate
Governance) Pada Badan Usaha Milik Negara.

Saat ini, dalam pelaksanaan prinsip GCG di Perseroan,
Direksi dibantu oleh Komite Disiplin. Komite Disiplin
bertujuan melakukan pembinaan dan penegakan disiplin
terhadap pegawai yang melakukan pelanggaran peraturan
internal perusahaan maupun pelanggaran terhadap
peraturan perundang-undangan yang berlaku sehingga
visi dan misi perusahaan dapat tercapai. Direksi menilai
bahwa Komite Displin telah berjalan cukup optimal.

Kebijakan Perseroan dalam
Pengembangan SDM dan IT di Tahun 2023

Dalam beberapa tahun terakhir, pentingnya pengembangan
Sumber Daya Manusia (SDM) dan Teknologi Informasi
(T1) semakin terasa, didorong oleh dinamika industri yang
terus berkembang dan kemajuan teknologi. integrasi
pengembangan SDM dan Tl sangat penting untuk
mendorong inovasi dan ketahanan organisasi dalam
menghadapi kondisi pasar yang terus berubah dan tren
yang cenderung disruptif.

Pada tahun 2023, PPl membuat langkah signifikan dalam
pengembangan sumber daya manusia (SDM) dan kemajuan
teknologi untuk memperkuat kemampuan operasional
dan meningkatkan efisiensi. Di bidang pengembangan
SDM, PPl menerapkan program komprehensif yang
bertujuan untuk meningkatkan kompetensi SDM melalui
serangkaian lokakarya, seminar, dan sesi pelatihan khusus.
Inisiatif-inisiatif ini dirancang untuk meningkatkan
keterampilan para profesional SDM di berbagai bidang,
termasuk akuisisi talenta, manajemen kinerja, dan
hubungan karyawan, membekali mereka dengan
pengetahuan dan perangkat yang dibutuhkan untuk
mendorong keunggulan organisasi.

Selain itu, PPl juga melakukan inisiatif untuk meningkatkan
dukungan SDM di Kantor Cabang, dengan menyadari
peran penting SDM dalam mendorong efektivitas penjualan
dan keterlibatan nasabah. Hal ini mencakup evaluasi
struktur dan proses SDM yang ada, mengidentifikasi
area-area yang perlu ditingkatkan, dan menerapkan
reformasi untuk merampingkan operasi SDM dan
meningkatkan dukungan bagi tim penjualan. Dengan
menyelaraskan strategi SDM dengan tujuan bisnis dan
mengoptimalkan kemampuan SDM di tingkat akar rumput,
PPI bertujuan untuk menumbuhkan lingkungan kerja
yang kondusif bagi pertumbuhan karyawan dan kesuksesan
organisasi.
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Parameters for Assessing and Evaluating the
Implementation of Good Corporate Governance in State-
Owned Enterprises.

Currently, in the implementation of GCG principles in the
Company, the Directors are assisted by the Discipline
Committee. The Discipline Committee aims to provide
guidance and enforce discipline against employees who
violate internal company regulations or violate applicable
laws and regulations, so that the company’s vision and
mission can be achieved. The Directors assess that the
Discipline Committee has been functioning optimally.

Policies of the Company in Human
Resources Development and IT in 2023

In recent years, the importance of Human Resources
(HR) and Information Technology (IT) development has
become increasingly apparent, driven by the evolving
dynamics of industries and technological advancements.
The integration of HR and IT development is crucial to
foster innovation and organizational resilience in the
face of constantly changing market conditions and
disruptive trends.

In 2023, PPI took significant steps in the development
of human resources (HR) and technological advancements
to strengthen operational capabilities and improve
efficiency. In the field of HR development, PPl implemented
a comprehensive program aimed at enhancing HR
competency through a series of workshops, seminars,
and specialized training sessions. These initiatives were
designed to enhance the skills of HR professionals in
various areas, including talent acquisition, performance
management, and employee relations, equipping them
with the knowledge and tools needed to drive organizational
excellence.

Additionally, PPI also undertook initiatives to enhance
HR support at Branch Offices, recognizing the critical
role of HR in driving sales effectiveness and customer
engagement. This included evaluating existing HR
structures and processes, identifying areas for
improvement, and implementing reforms to streamline
HR operations and enhance support for sales teams. By
aligning HR strategies with business objectives and
optimizing HR capabilities at the grassroots level, PPI
aimed to foster a conducive work environment for employee
growth and organizational success.
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Secara bersamaan, PPl melakukan investasi yang signifikan
dalam pengembangan teknologi untuk memodernisasi
infrastruktur operasional dan memanfaatkan inovasi
digital untuk keunggulan kompetitif. Inisiatif utama
termasuk optimalisasi sistem Enterprise Resource Planning
(ERP) untuk meningkatkan manajemen keuangan,
memungkinkan integrasi proses yang lancar dan wawasan
real-time ke dalam kinerja keuangan.

Selainitu, PPl berfokus pada pengembangan aplikasi untuk
mendukung proses bisnis inti, memfasilitasi kolaborasi dan
komunikasi dengan para pemangku kepentingan, baik internal
maupun eksternal. Selain itu, PPl memanfaatkan teknologi
administrasi pembayaran untuk merampingkan proses
transaksional, meningkatkan manajemen arus kas, dan
meningkatkan efisiensi operasional di seluruh organisasi.
Melalui upaya bersama dalam pengembangan SDM dan
teknologi ini, PPI bertujuan untuk menumbuhkan budaya
perbaikan berkelanjutan, inovasi, dan kemampuan beradaptasi,
memposisikan diri untuk pertumbuhan dan kesuksesanyang
berkelanjutan dalam lanskap bisnis yang dinamis.

Dengan menyelaraskan praktik SDM dengan inisiatif TI,
perusahaan minyak dapat menumbuhkan budaya
pembelajaran, kolaborasi, dan kemampuan beradaptasi
yang berkelanjutan, memberdayakan karyawan untuk
memanfaatkan teknologi secara efektif guna mendorong
kinerja dan inovasi bisnis.

Komitmen Perseroan terkait Penerapan
Prinsip Berkelanjutan

Implementasi Perusahaan atas penerapan prinsip
berkelanjutan dilaksanakan melalui Program Tanggung
Jawab Sosial & Lingkungan (TJSL). Tujuan program ini
adalah sebagai percepatan pertumbuhan perekonomian
nasional dengan cara mendorong pelaku ekonomi tingkat
menengah dan kecil agar tidak terjadi kesenjangan, sehingga
diharapkan akan dapat tercipta kemitraan yang sehat untuk
kemakmuran masyarakat yang dilakukan secara berkelanjutan.

Program ini dilakukan dengan berlandaskan atas pilar
sosial, lingkungan, ekonomi serta hukum dan tata Kelola
yang sejalan dengan Tujuan Pembangunan Berkelanjutan
(TPB). Adapun di PPI dijalankan melalui turunan program
yang berkolerasi pada TPB 2 (Tanpa Kelaparan), TPB 3
(Kehidupan Sehat dan Sejahtera), TPB 4 (Pendidikan
Bermutu), TPB 6 (Air Bersih dan Sanitasi Layak), TPB 8
(Pekerjaan Layak dan Pertumbuhan Ekonomi), TPB 11
(Kota dan Pemukiman yang Berkelanjutan), TPB 13
(Penanganan Perubahan Iklim) dan TPB 16 (Perdamaian,
Keadilan dan Kelembagaan).

Simultaneously, PPl made significant investments in
technology development to modernize operational
infrastructure and leverage digital innovation for
competitive advantage. Key initiatives included the
optimization of Enterprise Resource Planning (ERP)
systems to enhance financial management, enabling
seamless process integration and real-time insights into
financial performance.

Furthermore, PPl focused on developing applications to
support core business processes, facilitating collaboration
and communication with stakeholders, both internal and
external. Additionally, PPI utilized payment administration
technology to streamline transactional processes, improve
cash flow management, and enhance operational efficiency
across the organization. Through joint efforts in HR and
technology development, PPl aimed to cultivate a culture
of continuous improvement, innovation, and adaptability,
positioning itself for sustainable growth and success in
a dynamic business landscape.

By aligning HR practices with IT initiatives, oil companies
can cultivate a culture of continuous learning, collaboration,
and sustainable adaptability, empowering employees to
effectively leverage technology to drive business
performance and innovation.

Komitmen Perseroan terkait Penerapan
Prinsip Berkelanjutan

The Company’s implementation of sustainable principles
is carried out through the Social & Environmental
Responsibility Program (TJSL). The aim of this program
is to accelerate national economic growth by encouraging
medium and small-scale economic actors to prevent
disparities, thus creating healthy partnerships for the
sustainable prosperity of society.

This program is based on pillars of social, environmental,
economic, legal, and governance principles that align
with the Sustainable Development Goals (SDGs). At PPI,
it is executed through derivative programs correlated
with SDG 2 (Zero Hunger), SDG 3 (Good Health and Well-
being), SDG 4 (Quality Education), SDG 6 (Clean Water
and Sanitation), SDG 8 (Decent Work and Economic
Growth), SDG 11 (Sustainable Cities and Communities),
SDG 13 (Climate Action), and SDG 16 (Peace, Justice, and
Strong Institutions).
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Penutup

Sebagai penutup, atas nama Direksi dan seluruh staf,
kami ingin mengucapkan terima kasih yang sebesar-
besarnya kepada para pemegang saham, dan mitra kami
atas dukungan dan kepercayaan yang terus menerus
diberikan kepada kami untuk terus melangkah maju
membentuk masa depan perusahaan. Komitmen Anda
yang tak tergoyahkan telah berperan penting dalam
mendorong kami mencapai tujuan dan pencapaian kami.
Bersama-sama, kami berharap dapat terus memperkuat
kemitraan kami dan meraih kesuksesan yang lebih besar
di masa-masa yang akan datang.

Direksi juga sangat menghargai semangat kerja sama
dan profesionalisme yang ditunjukkan oleh Dewan
Komisaris dalam menjalankan tugas dan tanggung
jawabnya. Dedikasi Dewan Komisaris dalam menjaga
kepentingan para pemegang saham dan pemangku
kepentingan telah berperan penting dalam menjaga
kepercayaan dan keyakinan masyarakat luas terhadap
perusahaan kita.

Kami juga ingin menyampaikan rasa terima kasih yang
sebesar-besarnya kepada setiap karyawan yang telah
berdedikasi dan berkomitmen kuat untuk berkerja keras
yang sepanjang tahun ini. Berkat dedikasi dan ketangguhan
seluruh karyawan, Perseroan mampu mengatasi berbagai
tantangan dan mencatat berbagai pencapaian penting.

Saat Direksi melihat kembali pencapaian di masa lalu,
kami dipenuhi dengan optimisme dan kegembiraan akan
masa depan yang menjanjikan yang ada di depan. Bersama-
sama, marilah kita terus menjunjung tinggi nilai-nilai
yang kita anut, meraih peluang-peluang baru, dan berjuang
untuk menjadi yang terbaik dalam perjalanan menuju
kesuksesan yang lebih besar.

Terima kasih atas kepercayaan Anda kepada PT Perusahaan
Perdagangan Indonesia.

Laporan Manajemen/Management Report

Closing

To end this message, on behalf of the Board of Directors
and entire staff, would like to express profound gratitude
to our shareholders, and partners for their steadfast
support and trust as we forge ahead in shaping the future
of our company. Your unwavering commitment has been
instrumental in propelling us toward our goals and
milestones. Together, we look forward to further
strengthening our partnerships and achieving greater
success in the chapters yet to be written.

The Board of Directors also deeply appreciate the
collaborative spirit and professionalism demonstrated
by the Board of Commissioners. Your dedication to
safeguarding the interests of shareholders and
stakeholders alike has been instrumental in maintaining
the trust and confidence of the wider community in our
company.

We would also like to extend our heartfelt gratitude to
each and every member of our dedicated team for the
unwavering commitment and hard work throughout this
year. Your dedication and resilience have been instrumental
in overcoming challenges and achieving significant
milestones.

As we reflect on the achievements of the past, we are
filled with optimism and excitement for the promising
future that lies ahead. Together, let us continue to uphold
our shared values, embrace new opportunities, and strive
for excellence as we embark on this journey towards
greater success.

Thank you for your continued confidence in PT Perusahaan
Perdagangan Indonesia.

Jakarta, 28 Mei 2024 | May 28, 2024
Hormat kami,
Warm regards,

-_—

Soegeng Hernowo
Direktur Utama
President Director
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Surat Pernyataan Laporan Tahunan

PT Perusahaan Perdagangan Indonesia Tahun 2023

Statement Letter of Annual Report of
PT Perusahaan Perdagangan Indonesia in 2023

Kami, yang bertanda tangan di bawah ini menyatakanbahwa  We, the undersigned, declare that all information in the
semua informasi dalam Laporan Tahunan PT Perusahaan  Annual Report of PT Perusahaan Perdagangan Indonesia
Perdagangan Indonesia tahun 2023 telah dimuat secara in 2023 has been contained in full, and we take full
lengkap, dan kami bertanggung jawab penuh atas kebenaran  responsibility for the accuracy of the contents of the
isi Laporan Tahunan Perusahaan. Company's Annual Report.

Jakarta, 28 Mei 2024 | May 28, 2024

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

btzee e

Hamli Setiawan Wangsaatmaja
Komisaris Utama Komisaris
President Commissioner Commissioner
Direksi

Board of Directors

Soegeng Hernowo maf

Direktur Utama Direktur Keuangan, Manajemen Risiko, SDM & Umum
President Director Director of Finance, Risk Management, HR & General Affairs
Edhy Rizwan Noverita Anggraeny
Direktur Komersial & Pengembangan Direktur Operasi
Director of Commercial & Development Director of Operations
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Company Profile

PPl diharapkan dapat terus bertransformasi untuk tumbuh menjadi
perusahaan yang melakukan perdagangan umum dan khusus secara
komersial dan terukur, sehingga mampu menggerakkan roda
perdagangan nasional dan memperkuat ekonomi Indonesia.

PPl is expected to continue to transform to grow into a company that
conducts general and special trading in a commercial and measurable
manner, so as to drive the wheels of national trade and strengthen
the Indonesian economy.
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Identitas Perusahaan
Corporate ldentity

Nama Perusahaan / PT Perusahaan Perdagangan Indonesia

Name of the Company

Nama Singkat / PPI

Nickname

Domisili Usaha / Jakarta, Indonesia

Business Domicile

Bidang Usaha / Perdagangan dalam negeri dan perdagangan internasional Domestic and

Line of Business international trade

Ruang Lingkup Usaha / Kegiatan ekspor, impor, antar pulau, perdagangan lokal, distribusi, perwakilan dan
Scope of Business keagenan, retail, dan pengadaan barang-barang.

Export, import, inter-island activities, local trade, distribution, representation and
agency, retail, and procurement of goods.

Tanggal Pendirian / 19 Juni 2003 | June 19, 2003

Date of Establishment

Dasar Hukum Pendirian / - Akta Pendirian 04 tanggal 9 Juni 2003

Legal Basis of Establishment Deed of Establishment 04 dated June 9, 2003

- Akta Anggaran Dasar Nomor 33 tanggal 29 Agustus 2008
Deed of Association Number 33 dated August 29, 2008

« Akta Penggabungan PT Perusahaan Perdagangan Indonesia (Persero) dan
PT Bhanda Ghara Reksa (Persero) Nomor 5 tanggal 2 Desember 2021
Deed of Merger of PT Perusahaan Perdagangan Indonesia (Persero) and
PT Bhanda Ghara Reksa (Persero) Number 5 dated December 2, 2021

- Perubahan Anggaran Dasar Nomor 2 tanggal 07 Januari 2022
Amendment to Articles of Association Number 2 dated January 07, 2022

Modal Dasar / Rp1.175.877.000.000 (satu triliun seratus tujuh puluh lima miliar delapan ratus
Authorized Capital tujuh puluh tujuh juta rupiah)
IDR1,175,877,000,000 (one trillion one hundred and seventy-five billion eight
hundred and seventy-seven million rupiah)

Modal Ditempatkan dan Rp942.745.000.000 (sembilan ratus empat puluh dua miliar tujuh ratus empat

Disetor Penuh / Issued and puluh lima juta rupiah).

Fully Paid Capital IDR942.745.000.000 (nine hundred forty-two billion seven hundred forty-five
million rupiah)

Kepemilikan Saham / Kepemilikan saham Perseroan adalah 99,99% dimiliki oleh PT Rajawali Nusantara

Share Ownership Indonesia (Persero) dan 0,0001% dimiliki oleh Negara Republik Indonesia melalui

Kementerian BUMN.

The Company’s share ownership is 99.99% owned by PT Rajawali Nusantara
Indonesia (Persero) and 0.0001% owned by the Republic of Indonesia through the
Ministry of SOEs.

Jumlah Karyawan / 1.298
Number of Employee
Alamat Kantor Pusat / Graha PPI
ll Head Office Address JI. Abdul Muis No. 8, Jakarta Pusat, 10160
Jaringan Kantor / 32 Kantor Cabang
Office Network 32 Branch Offices

Trading House di Kantor Pusat
Trading House at the Head Office

Telepon / (021) 3862141
Phone Number

Faksimili / 021) 3862143

Fax Number

E-mail ppi.info@ptppi.co.id
Website www.ptppi.co.id
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Riwayat Singkat Perusahaan
Corporate Brief History

FEM LS AMA AN
FERDASANTMAN
INDORESIA

e \DFOOD

Pada masa kolonial, Pemerintah Belanda telah mendirikan
berbagai macam perusahaan yang bergerak di bidang
perdagangan, berupa kantor cabang suatu perusahaan
asing, perusahaan lokal yang mewakili perusahaan luar
negeri, agen tunggal, perusahaan yang sudah berdiri
dari perusahaan induknya di luar negeri, dan perusahaan
berbadan hukum dengan anak perusahaan yang berdomisili
di Hindia-Belanda.

Di antara perusahaan-perusahaan tersebut, yang terbesar
adalah The Big Five, dengan keunggulan manajemen
dan jaringan pemasaran ke seluruh pelosok dengan
tujuan untuk mengekspor rempah-rempah ke Eropa.

Kemudian, setelah kemerdekaan Indonesia, Pemerintah
Indonesia menasionalisasi semua perusahaan perdagangan
tersebut menjadi perusahaan milik negara. The Big Five
menjadi cikal bakal perusahaan dagang dan disebut
Niaga pada tahun 1950-an.

Perusahaan-perusahaan yang dinasionalisasi bertanggung
jawab untuk perdagangan dan pendistribusian komoditi
dasar seperti makanan pokok (beras, tepung, jagung,
dan lain-lain) di samping rempah-rempah tradisional.
Mereka juga bertanggung jawab untuk perdagangan dan
distribusi komoditas produk-produk pertanian (pupuk
dan pestisida, bahan kimia dan lain-lain) dan produk
konsumen (tekstil, otomotif, dan lain-lain). Untuk itu,
pemerintah memberikan hak khusus untuk beroperasi
dalam jangka peraturan, modal, dan aset.

During the colonial period, the Dutch government
established various types of trading companies, including
branch offices of foreign companies, local companies
representing foreign companies, sole agents, companies
that were established from their parent companies
abroad, and legally constituted companies with subsidiaries
domiciled in the Dutch East Indies.

Among these companies, the largest were The Big Five,
known for their management excellence and marketing
networks extending throughout the region with the aim
of exporting spices to Europe.

Subsequently, following Indonesia’s independence, the
Indonesian Government nationalized all trading companies,
transforming The Big Five into the forerunner of trading
companies known as Niaga in the 1950s.

The nationalized companies were responsible for trading
and distributing basic commodities such as staple foods
(rice, flour, corn, etc.) alongside traditional spices. They
were also responsible for trading and distributing
agricultural commodity products (fertilizers, pesticides,
chemicals, etc.) and consumer products (textiles,
automotive, etc.). For this purpose, the government
granted special rights to operate within regulatory
frameworks, capital, and assets.
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Pada bulan Juni 2003, Pemerintah Indonesia memutuskan
untuk menggabungkan tiga perusahaan niaga yaitu PT
Tjipta Niaga (Persero), PT Dharma Niaga (Persero) dan
PT Pantja Niaga (Persero), menjadi satu perusahaan
niaga yaitu PT Perusahaan Perdagangan Indonesia (PPI)
yang berlaku efektif sejak tanggal 31 Maret tahun 2003
berdasarkan Peraturan Pemerintah Republik Indonesia
No. 22 tahun 2003 yang ditujukan untuk meningkatkan
efisiensi manajemen, memaksimalkan keuntungan,
integrasi bisnis dan meningkatkan kepemilikan aset.

Pada 2 Desember 2021 PPl dan PT BGR Logistik Indonesia
resmi bergabung berdasarkan Akta Notaris Aulia Taufani,
S.H., Nomor 3 yang disahkan oleh Kemenkumham Nomor
AHUAH.01.10-0014967 tentang Penerimaan Pemberitahuan
Penggabungan Perseroan Perusahaan Perseroan (Persero)
PT Perusahaan Perdagangan Indonesia.

Saat ini, PPI merupakan perusahaan yang bergerak pada
bidang bisnis perdagangan domestik, internasional,
pergudangan dan logistik yang terdigitalisasi, melalui
tahapan inisiatif strategis dengan memperbaiki
fundamental (2021), Unlock The Value (2022-2023),
World Class Company (2024) dan seterusnya.

KETERANGAN PERUBAHAN NAMA

Hingga akhir 2023, PPI tidak pernah melakukan perubahan
nama.

In June 2003, the Indonesian Government decided to
merge three trading companies, namely PT Tjipta Niaga
(Persero), PT Dharma Niaga (Persero), and PT Pantja Niaga
(Persero), into one trading company, namely PT Perusahaan
Perdagangan Indonesia (PPI), effective from March 31,
2003, based on Government Regulation of the Republic
of Indonesia No. 22 0of 2003 aimed at enhancing management
efficiency, maximizing profits, business integration, and
asset ownership.

On December 2, 2021, PPl and PT BGR Logistik Indonesia
officially merged based on Notarial Deed Aulia Taufani,
S.H., Number 3 ratified by the Ministry of Law and Human
Rights Number AHUAH.01.10-0014967 concerning the
Acceptance of Notification of the Merger of the Company
Limited (Persero) PT Perusahaan Perdagangan Indonesia.

Currently, PPl is a company engaged in domestic and
international trade, warehousing, and digitized logistics
business through strategic initiative stages by improving
fundamentals (2021), Unlock The Value (2022-2023),
World Class Company (2024), and beyond.

INFORMATION ON CHANGE OF NAME

Until the end of 2023, PPI never changed its name.
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Jejak Langkah

Milestones

Pemerintah Indonesia menasionalisasi seluruh
perusahaan perdagangan menjadi perusahaan
milik negara dan disebut sebagai Niaga.

The Indonesian government nationalized all
trading companies into state-owned companies
and called them Niaga.

e Perubahan nama PN Bhakti, PN Sedjati, dan

PN Sinar Bhakti menjadi PT Dharma Niaga
sebagaimana tertuang di dalam PP No.
75/1961, PP No. 90/1961, PP N0.71/1967, PP
N0.74/1961;
Changes in the names of Bhakti, PN Sedjati,
and PN Sinar Bhakti to PT Dharma Niaga as
stated in PP No. 75/1961, 90/1961. PP
N0.71/1967, PP N0.74/1961;

e Perubahan nama PN Djaya Bhakti menjadi
PT Cipta Niaga sebagaimana tertuang di
dalam PP No. 78/1961, PP No. 76/1961; dan
Change in the name of PN Djaya Bhakti to
PT Cipta Niaga as stated in PP No. 78/1961,
PP No. 76/1961; and

e Perubahan nama PN Marga Bhakti, PN Tri

Bhakti, dan PN Tulus menjadi PT Aneka Bhakti
dan PT Pantjta Niaga sebagaimana tertuang
di dalam PP No. 73/1961, PP No. 77/1961, PP
N0.72/1961.
Changes in the names of PN Marga Bhakti,
PN Tri Bhakti, and PN Tulus to PT Aneka Bhakti
and PT Pantjta Niaga as stated in PP No.
73/1961, PP No. 77/1961, PP N0.72/1961.

e Perubahan nama PN Budi Bhakti menjadi PT

Aduma Niaga I, PN Sedjati Bhakti menjadi
PT Aneka Niaga II, PN Sinar Bhakti menjadi
PN Dharma, dan PN Fadjar Bhakti menjadi
PN Satya Niaga telah dituangkan di dalam
PP 31/1964 dan PP 30/1964;
Changes in the name of PN Budi Bhakti to
PT Aduma Niaga |, PN Sedjati Bhakti to PT
Aneka Niaga Il, PN Sinar Bhakti to PN Dharma,
and PN Fadjar Bhakti to PN Satya Niaga as
stated in PP 31/1964 and PP 30/1964;

e Perubahan nama PN Djaya Bhakti menjadi
PT Pembangunan Aneka Niaga Il telah
dituangkan di dalam PP No. 30/1964.
Change in the name of PN Djaya Bhakti to
PT Pembangunan Aneka Niaga Il as stated
in PP No. 30/1964.

PT Perusahaan Perdagangan Indonesia < Laporan Tahunan 2023 Annual Report

e Perubahan nama PN Kerta Niaga menjadi PT
Kerta Niaga sebagaimana tertuang di dalam
PP No. 32/1970;

Change in the name of PN Kerta Niaga to PT
Kerta Niaga as stated in PP No. 32/1970;

e Perubahan nama PN Dharma menjadi PT
Dharma Niaga sebagaimana tertuang di
dalam PP No. 22/1970;

Change in the name of PN Dharma to PT
Dharma Niaga as stated in PP No. 22/1970;

e Perubahan nama PT Satya Niaga menjadi
PT Dharma Niaga sebagaimana tertuang di
dalam RUPSLB PT Dharma Niaga Tanggal 6
April 1970.

Change in the name of PT Satya Niaga to PT
Dharma Niaga as stated in the EGMS of PT
Dharma Niaga on April 6, 1970.

Perubahan nama PT Aneka Niaga Il menjadi PN
Kerta Niaga, PT Pembangunan menjadi PT Cipta
Niaga, dan PT Aduma Niaga Ill berubah menjadi
PT Dirga Niaga. Seluruh perubahan tercantum
di dalam PP No. 7/1966.

Change in the name of PT Aneka Niaga Il to PN
Kerta Niaga, PT Pembangunan to PT Cipta Niaga,
and PT Aduma Niaga Il to PT Dirga Niaga. All
changes are stated in PP No. 7/1966.

Perubahan nama PN Djaya Bhakti menjadi PT
Pembangunan Niaga lll tercantum di dalam
Keputusan Menteri. PDN No. 002/1965 dan
Keputusan Menteri. PDN No. 010/1965.

Change in the name of PN Djaya Bhakti to PT
Pembangunan Niaga lll as stated in the Ministerial
Decree. PDN No. 002/1965 and Ministerial Decree.
PDN No. 010/1965.



e Perubahan nama PT Aduma Niaga | menjadi
PT Aduma Niaga sebagaimana tertuang di
dalam PP No. 52/1971;

Change in the name of PT Aduma Niaga | to
PT Aduma Niaga as stated in PP No. 52/1971;

e Perubahan nama PN Satya Niaga menjadi
PT Satya Niaga sebagaimana tertuang di
dalam PP No. 10/1971;

Change in the name of PN Satya Niaga to PT
Satya Niaga as stated in PP No. 10/1971;

e Perubahan nama PT Aneka Niaga | menjadi
PT Aneka Niaga sebagaimana tertuang di
dalam PP No0.73/1971;

Change in the name of PT Aneka Niaga | to
PT Aneka Niaga as stated in PP N0.73/1971;

e Perubahan nama PN Dirga Niaga menjadi PT
Dirga sebagaimana tertuang di dalam PP No.
36/1971;

Change n the name of PN Dirga Niaga to PT
Dirga as stated in PP No. 36/1971;

e Perubahan nama PT Pantja berubah menjadi
PT Pantja Niaga sebagaimana tertuang di
dalam PP No0.37/1971; dan
Change in the name of PT Pantja to PT Pantja
Niaga as stated in PP N0.37/1971; and

e Perubahan nama PN Pembangunan Niagal |
menjadi PT Pembangunan Niaga sebagaimana
tertuang di dalam PP No0.47/1971.

Change in the name of PN Pembangunan
Niaga | to PT Pembangunan Niaga as stated
in PP No0.47/1971.

Penggabungan PT Dirga Niaga dan PT
Pembangunan Niaga menjadi PT Pantja Niaga
sebagaimana tertuang di dalam Keputusan
RUPSLB No. 17/1982.

Merger of PT Dirga Niaga and PT Pembangunan
Niaga into PT Pantja Niaga as stated in the EGMS
Resolution No. 17/1982.

Perubahan nama PT Kerta Niaga menjadi
PT Dharma Niaga sebagaimana tertuang di
dalam PP No. 28/1998.

Change in the name of PT Kerta Niaga to
PT Dharma Niaga as stated in PP No. 28/1998.

Profil Perusahaan/Company Profile

2017

Bekerjasama dengan partner Zhong Ni, PPI
meresmikan Representative Office di China.

In collaboration with partner Zhong Ni, the PPI
inaugurated a Representative Office in China.

Melakukan perubahan logo perusahaan yang
sebelumnya dikenal dengan ITC (Indonesia
Trading Company) menjadi Perusahaan
Perdagangan Indonesia sesuai dengan Surat
Persetujuan dari Kementerian BUMN Nomor
S-28/MBU/01/2015 pada tanggal 14 Januari
2015.

Change in the Company logo, previously known
as ITC (Indonesia Trading Company) to become
Perusahaan Perdagangan Indonesia in
accordance with the Approval Letter from the
Ministry of SOE Number S-28/MBU/01/2015 on

January 14, 2015.

Penggabungan 3 (tiga) Perusahaan Niaga atau
perusahaan perdagangan, yaitu PT Tjipta Niaga
(Persero), PT Dharma Niaga (Persero), dan PT
Pantja Niaga (Persero) menjadi PT Perusahaan
Perdagangan Indonesia (“PPI") atau Indonesia
Trading Company (ITC). Hal ini tercantum di
dalam PP No. 22/2003.

Merger of 3 (three) Commerce Companies or
trading companies, namely PT Tjipta Nlaga
(Persero), PT Dharma Niaga (Persero), and PT
Pantja Niaga (Persero) to become PT Perusahaan
Perdagangan Indonesia (“PPI") or Indonesia
Trading Company (ITC). This is stated in PP No.
22/2003.
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2018

e Pertamakali menerapkan Sistem Information
and Communication Technology (ICT) yang
dimulai dengan pemberlakuan sistem ERP
di tahun 2017.

Implemented the Information and
Communication Technology (ICT) System
for the first time starting with the
implementation of the ERP system in 2017.

e PPImengeskpor komoditi Arang Batok Kelapa

ke Sri Lanka dengan sumber pasokan komoditi
berasal dari area Jawa Barat, Jawa Timur,
Sulawesi, dan Sumatra Selatan.
PPl exported Coconut Shell Charcoal
commodity to Sri Lanka with commodity
supply sources coming from West Java, East
Java, Sulawesi and South Sumatra.

e PPl memproduksi Dharmafur kemasan 1kg
untuk segmen petani/rumah tangga dengan
luasan lahan kecil.

PPI produces Dharmafur packaging in 1 kg
size for the small-scale farmer/household
segment

e PPImengeluarkan produk baru dengan brand

sendiri, yaitu Panganesia. Berkolaborasi
dengan produsen minyak goreng di sejumlah
wilayah, terutama di Sumatra Utara, dan
mulai memasarkan produk minyak goreng
kemasan 1 liter dan 2 liter dengan brand
Minyak Goreng Panganesia.
PPlissued a new product with its own brand,
namely Panganesia. Collaborated with
cooking oil producers in a number of areas,
especially in North Sumatra, and began
marketing 1liter and 2 liter packaged cooking
oil products under the Pangannesia Cooking
Oil brand.

e PPl bekerjasama dengan produsen beras di
sejumlah sentra produksi beras dan
memasarkan produk beras premium kemasan
5 kg dengan brand Beras Panganesia.

PPI collaborated with rice producers in a
number of rice production centers and
marketed premium 5 kg packaged rice
products under the Panganesian Rice brand.

e PPI merintis peluang bisnis baru berupa

pengembangan usaha kopi beserta produk
turunannya dan meluncurkan produk KOPI
COVARE.
PPI pioneered new business opportunities
by developing the coffee business and its
derivative products and launching the KOPI
COVARE product.

e PPl meresmikan 15 BUMN Shop yang
beroperasi di sejumlah wilayah di Indonesia.
PPl inaugurated 15 SOE Shops operating in
a number of regions in Indonesia.
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Penandatanganan Akta Penggabungan
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Bhanda
Ghara Reksa ke dalam PT Perusahaan pada
tanggal 2 Desember 2021 dan PP Nomor 97
Tahun 2021 tentang Penggabungan PT BGR
Logistik Indonesia ke dalam PPI pada 15
September 2021.

Signing of the Deed of Merger of PT Bhanda
Ghara Reksa into PPl on December 2, 2021
and PP Number 97 of 2021 concerning the
Merger of PT BGR Logistik Indonesia into the
PPl on September 15, 2021

2020

e Bekerja-sama dengan partner Al Buraq
Investment; Hongkong Star Food, PPI
meresmikan Representative Office di Dubai.
In collaboration with partner Al Buraq
Investment &amp; Hongkong Star Food, PPI
inaugurated the Representative Office in
Dubai.

e Bekerjasama dengan partner Legacy
Singapura Holding Pte Ltd, PPI meresmikan
Representative Office di Singapura.

In collaboration with partner Legacy Singapore
Holding Pte Ltd, PPl inaugurated the
Representative Office in Singapore.

2019

e Bekerjasama dengan partner Elhamd Trading
Company, PPl meresmikan Representative
Office di Mesir.

In collaboration with partner Elhamd Trading
Company, PPl inaugurated the Representative
Office in Egypt.

e Bekerjasama dengan partner Ascent Hi-Tech
Corp, PPI meresmikan Representative Office
di Taiwan.

In collaboration with partner Ascent Hi-Tech
Corp, PPl inaugurated the Representative
Office in Taiwan.



Profil Perusahaan/Company Profile

Pada tanggal 7 Januari 2022 secara resmi
terbentuk Holding BUMN Pangan, dengan PT
RNI (Persero) sebagai induk holding. Hal ini
ditandai dengan telah dilakukan
penandatanganan Akta Inbreng saham
Pemerintah antara PT RNI (Persero) dan kelima
BUMN Pangan, di antaranya PT Perusahaan
Perdagangan Indonesia, PT Sang Hyang Seri,
PT Perikanan Indonesia, PT Berdikari dan PT
Garam.

On January 7, 2022, the Food SOE Holding
was officially formed, with PT RNI (Persero)
as the holding parent. This was marked by the
signing of the Deed of Inbreng of Government
shares between PT RNI (Persero) and the five
Food SOEs, including PT Perusahaan
Perdagangan Indonesia, PT Sang Hyang Seri,
PT Perikanan Indonesia, PT Berdikari and PT
Garam.

@ 2023

Merealisasikan ekspor perdana dalam
skema Imbal Dagang Indonesia - Mesir
Realizing the first export in the Indonesia
- Egypt under Trade Returns scheme
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Bidang Usaha, Produk, dan Layanan

Line of Business, Products, and Services

KEGIATAN USAHA BERDASARKAN
ANGGARAN DASAR

Sebagaimana tercantum di dalam Anggaran Dasar PPI,
maka dalam rangka mencapai maksud dan tujuan tersebut
di atas, PPl menjalankan kegiatan usaha utama dan
pendukung sebagai berikut:

Kegiatan Usaha Utama:

Perdagangan Internasional & Perdagangan Dalam Negeri
« Hasil pertanian serta produk turunannya berikut

alat-alat pertanian;
Hasil kehutanan serta produk turunannya berikut
alat-alat eksploitasi hutan;
Hasil perkebunan serta produk turunannya berikut
alat-alat perkebunan;
Bahan-bahan untuk konstruksi;
Alat-alat untuk konstruksi;
Alat-alat kesehatan dan laboratorium.

Kegiatan Usaha Pendukung:

Selain menjalankan kegiatan usaha utama, perseroan
juga dapat melakukan kegiatan usaha dalam rangka
optimalisasi pemanfaatan sumber daya yang meliputi
pergudangan, perkantoran, pertokoan, pemanfaatan
lahan, transportasi, properti, dan pariwisata, serta
melaksanakan penugasan pemerintah sesuai dengan
prinsip-prinsip pengelolaan perusahaan dan peraturan
perundang-undangan.

KEGIATAN USAHA DIJALANKAN DI
TAHUN 2023

Dengan memajukan paradigma Perseroan di era modern
perdagangan global, PPl secara berkelanjutan menciptakan
ekosistem bisnis secara menyeluruh dengan
memperhatikan kepentingan bersama mulai dari sumber
pasokan (hulu), proses nilai tambah (produksi dan
pengolahan), dan secara agresif membuka jaringan
distribusi (hilir) baik pasar dalam negeri maupun luar
negeri untuk peningkatan market share.

Berdasarkan Akta Perubahan Anggaran Dasar PPI Nomor
3 Tahun 2021, perseroan menjalankan usaha di bidang
Pertanian, Perikanan, Industri Pengolahan, dan
Perdagangan Besar. Untuk mencapai hal tersebut, PPI
melaksanakan kegiatan usaha sebagai berikut:
Pertanian Tanaman, Peternakan, Perburuan, dan
Kegiatan YBDI
Perikanan

BUSINESS ACTIVITIES BASED ON THE
ARTICLES OF ASSOCIATION

As stated in the Articles of Association of PPI, in order
to achieve the aforementioned purposes and objectives,
PPI carries out the following main and supporting business
activities:

Main Business Activities:

International Trade & Domestic Trade
Agricultural products and their derivatives including
agricultural tools;
Forestry products and their derivatives including
forest exploitation tools;
Plantation products and their derivatives including
plantation tools;
Construction materials;
Construction equipment;
Health and laboratory equipment.

Supporting Business Activities:

In addition to conducting main business activities, the
company may also engage in activities aimed at optimizing
resource utilization including warehousing, office space,
retail space, land utilization, transportation, real estate,
tourism, and carrying out government assignments in
accordance with the principles of company management
and regulations.

BUSINESS ACTIVITIES CARRIED OUT IN
2023

By advancing the Company'’s paradigm in the contemporary
era of global trade, PPI continuously creates a
comprehensive business ecosystem while considering
mutual interests starting from the supply source
(upstream), value-added processes (production and
processing), and aggressively opening distribution
networks (downstream) both in domestic and international
markets to increase market share.

Based on Amendment Deed of the Articles of Association
of PPI Number 3 of 2021, the company engages in the
fields of Agriculture, Fisheries, Manufacturing Industry,
and Wholesale Trade. To achieve this, PPl carries out the
following business activities:

Crop Farming, Animal Husbandry, Hunting, and

YBDI Activities

Fisheries
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- Pertambangan Batu Bara dan Lignit

« Industri Makanan

« Industri Minuman

« Industri Bahan Kimia dan Barang dari Bahan Kimia

« Treatment Air Limbah

« Pengumpulan, Treatment dan Pembuangan Limbah
dan Sampah serta Aktivitas Pemulihan Material

- Aktivitas Remidiasi dan Pengelolaan Limbah dan
Sampah Lainnya

« Konstruksi Bangunan Sipil

- Perdagangan, Reparasi, dan Perawatan Mobil dan
Sepeda Motor

- Perdagangan Besar, Bukan Mobil dan Sepeda
Motor

- Pergudangan dan Aktivitas Penunjang Angkutan

- Penyediaan Akomodasi

- Aktivitas Pemrogaman, Konsultasi Komputer, dan
Kegiatan YBDI

« Aktivitas Jasa Informasi

* Real Estate

« Aktivitas Kantor Pusat dan Konsultasi Manajemen

« Aktivitas Penyewaan dan Sewa Guna Usaha Tanpa
Hak Opsi

- Aktivitas Administrasi Kantor, Aktivitas Penunjang
Kantor, dan Aktivitas Penunjang Usaha Lainnya.

PENGUNGKAPAN INFORMASI BIDANG
USAHA DALAM LAPORAN KEUANGAN

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA
TANGGAL 31 DESEMBER 2023

Informasi tentang kegiatan usaha di atas juga telah
tercantum dalam Laporan Keuangan PT Perusahaan
Perdagangan Indonesia untuk tahun buku yang berakhir
31 Desember 2023.

Profil Perusahaan/Company Profile

- Coal and Lignite Mining

«  Food Industry

+  Beverage Industry

+ Chemical Industry and Goods from Chemicals

+  Wastewater Treatment

+ Collection, Treatment, and Disposal of Waste and
Garbage as well as Material Recovery Activities
Remediation and Management of Other Waste and
Garbage

« Civil Construction

+ Trade, Repair, and Maintenance of Cars and
Motorcycles

+  Wholesale Trade, Except for Cars and Motorcycles

« Warehousing and Transport Support Activities

« Accommodation Provision

«  Programming Activities, Computer Consulting,
and YBDI Activities

+ Information Services Activities

+ Real Estate
Head Office Activities and Management Consulting

- Leasing and Operating Leases without Option
Rights

+ Office Administration Activities, Office Support
Activities, and Other Business Support Activities.

DISCLOSURE OF BUSINESS FIELDS
INFORMATION IN THE FINANCIAL
STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED
DECEMBER 31, 2023

Information about the above business activities has also
been disclosed in the Financial Statements of PT
Perusahaan Perdagangan Indonesia for the fiscal year
ended December 31, 2023.
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Produk dan Komoditi

Products and Commodities

]

Dalam menjalankan usahanya, PPl menerapkan prinsip
integrasi vertikal, yang artinya Perseroan memperluas
pengendalian atas berbagai tahap proses produksi dan
distribusi dalam industri tertentu, baik ke arah hulu
maupun ke arah hilir. Dengan mengintegrasikan secara
vertikal ke arah hulu, maka Perseroan dapat mengamankan
rantai pasokan, menjaga stabilitas harga, memastikan
kualitas, dan mengurangi ketergantungan pada pemasok
eksternal. Sementara integrasi ke arah hilirmemungkinkan
Perseroan untuk mengendalikan saluran distribusi yang
lebih besar, menangkap pangsa yang lebih besar dari
rantai nilai, dan menjaga profitabilitas.

Ke arah hulu, Perseroan bekerja sama dengan petani,
peternak, nelayan, dan UMKM serta produsen-produsen
bahan kimia, pestisida dan obat-obatan. Sementara ke
arah hilir, Perseroan memberi nilai tambah agar produk
akhir memiliki kualitas yang memuaskan sesuai ekpektasi
pelanggan sebelum dipasarkan melalui saluran distribusi
di dalam dan luar negeri.

Selain itu, Perseroan juga menjalankan aktivitas logistik
dan pergudangan sebagai portofolio anak perusahaan.
Kegiatan logistik dan pergudangan ini akan mengoptimalkan
aliran barang, informasi, dan sumber daya di seluruh
rantai pasokan, meningkatkan efisiensi operasional,
mengurangi biaya, meningkatkan layanan pelanggan,
dan pada akhirnya mendorong keunggulan kompetitif di
pasar.

Berikut ini adalah portofolio produk dan komoditi yang
diperdagangkan oleh Perseroan:

In conducting its business operations, PPl adheres to
the principle of vertical integration, wherein the Company
expands its control over various stages of the production
and distribution process within specific industries, both
upstream and downstream. By vertically integrating
upstream, the Company aims to secure the supply chain,
maintain price stability, ensure quality, and reduce
dependence on external suppliers. Meanwhile, downstream
integration enables the Company to control larger
distribution channels, capture a greater share of the
value chain, and sustain profitability.

Upstream, the Company collaborates with farmers,
livestock breeders, fishermen, MSMEs, as well as producers
of chemicals, pesticides, and pharmaceuticals. Conversely,
downstream efforts focus on adding value to ensure that
the final products meet customer expectations before
being marketed through distribution channels domestically
and internationally.

Furthermore, the Company also conducts logistics and
warehousing activities as part of its subsidiary portfolio.
These logistics and warehousing activities will optimize
the flow of goods, information, and resources throughout
the supply chain, enhance operational efficiency, reduce
costs, improve customer service, and ultimately drive
competitive advantage in the market.

The following is a portfolio of products and commodities
traded by the Company:
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Pestisida

Sebagai wujud komitmen untuk menjadi sahabat petani
Indonesia, Perseroan terus berinovasi untuk
mengembangkan solusi yang dibutuhkan petani untuk
meningkatkan hasil produksi pertanian. Perseroan telah
memiliki rangkaian produk unggulan pestisida, yang
terbagi menjadi insektisida dan herbisida, yaitu
Dharmabrand.

Produk-produk pestisida Perseroan terdiri dari Dharmasip
50EC, Dharmasan 600EC, Dharmabas 500EC, dan
Dharmafur 3G yang merupakan golongan insektisida,
serta Dharmapara 276SL, dan Dharmara 480SL sebagai
golongan herbisida.

p—

i

Jenis Pestisida ‘

Types of Pesticides

DHARMASIP 50EC

Profil Perusahaan/Company Profile

Pesticides

As aform of commitment to be the best friend of Indonesian
farmers, the Company continues to innovate to develop
solutions needed by farmers to increase agricultural
production. The Company has a series of pesticide
products, which are divided into insecticides and
herbicides, namely Dharmabrand.

The Company'’s pesticide products consist of Dharmasip
50EC, Dharmasan 600EC, Dharmabas 500EC, and
Dharmafur 3G which are insecticides, and Dharmapara
276SL, and Dharmara 480SL as herbicides.

Keterangan
Description

Insektisida piretroid berbahan aktif Sipermetrin 50 g/I yang bekerja sebagai racun kontak dan

lambung, berbentuk pekatan berwarna kuning muda pucat yang dapat diemulsikan untuk
mengendalikan hama pada tanaman cabai, bawang merah, kubis, tomat, dan kedelai.
Pyrethroid insecticide with active ingredient Cypermethrin 50 g/l which functions as a contact

and gastric poison, intheformofa pale light-yellow concentrate that can be emulsified to control
pests on chili, onion, cab- bage, tomato, and soybean plants.

DHARMASAN 600EC Insektisida organofosfat berbahan aktif fentoat 600 g/l yang bekerja sebagai racun kontak
berbentuk pekatan kuning pucat yang dapat membentuk emulsi dalam air untuk mengendalikan
hama pada tanaman bawang merah, cabai merah, kapas, kedelai, lada, tebu, dan tembakau.
Organophosphate insecticide with active ingredient fentoate 600 g/I which functions as a
contact poison in the form of a pale yellow concentrate that can form an emulsion in water to

control pests on shallots, red chilies, cotton, soybeans, pepper, sugarcane, and tobacco.

DHARMABAS 500EC Insektisida karbamat berbahan aktif BPMC 500 g/I yang bekerja sebagai racun kontak berbentuk
pekatan kuning yang dapat diemulsikan dalam air untuk mengendalikan hama pada tanaman
padi, bawang merah, cabai merah, tebu, kakao, dan teh.

Carbamate insecticide with active ingredient BPMC 500 g/l which functions as a contact poison
in the form of a yellow concentrate that can be emulsified in water to control pests on rice,

shallots, red chili, sugarcane, cocoa, and tea plants.

DHARMAFUR 3G Insektisida karbamat berbahan aktif karbofuran 3% berbentuk granul yang bekerja sebagai racun
kontak dan lambung yang sistemik berbentuk butiran berwarna ungu untuk mengendalikan hama
pada tanaman kedelai, bawang merah, dan cabai.

Carbamate insecticide with active ingredients 3% carbofuran in the form of granules that
functions as systemic contact and stomach poison in purple granular form to control pests on

soybeans, shallots, and chilies.
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Jenis Pestisida

Types of Pesticides

Keterangan
Description

DHARMAPA- RA 276SL

Herbisida terbatas berbahan aktif parakuat diklorida 247 g/ bekerja sebagai racun kontak purna

tumbuh, berbentuk larutan dalam air berwarna biru kehijauan, untuk mengendalikan guima
umum pada pertanaman kelapa sawit (TBM).

Limited herbicide with the active ingredient paraquat dichloride 247 g/l which functions as a
post-growth contact poison, in the form of a blue-green solution in water, to control common

weeds in oil palm plantations (TBM).

DHARMARA 480SL

Herbisida sistemik purna tumbuh berbahan aktif isopropil amina glifosat 480 g/I setara dengan

Glifosat 356 g/I, yang berbentuk larutan dalam air berwarna kekuningan dan tidak selektif
terhadap tanaman pengganggu tanaman budidaya (gulma) sasaran pada pertanaman kelapa

sawit (TBM).

Post-emergence systemic herbicide with the active ingredient isopropyl amine glyphosate 480
g/l equivalent to Glyphosate 356 g/I, which is in the form of a yellowish aqueous solution and is
not selective against targeted cultivated plants (weeds) in oil palm plantations (TBM).

Pupuk

PPI sebagai distributor pupuk subsidi dan non subsidi
bekerja sama dengan pabrikan pupuk BUMN dan swasta
di antaranya PT Pupuk Kalimantan Timur, PT Petrokimia
Gresik, PT Pupuk Iskandar Muda, PT Pupuk Kujang, Pupuk
Sriwidjaya, PT Meroke Tetap Jaya, Multimas Chemindo,
PT Sasco dan PT Wilmar untuk menyalurkan kebutuhan
pupuk bagi usaha pertanian yang meliputi Petani Tanaman
Pangan, Peternakan dan Perkebunan Rakyat. PPI
menyediakan kebutuhan pupuk untuk agen, kios dan
end-user yang tersebar di setiap kantor cabang seluruh
Indonesia.

Jenis Pupuk

Types of Fertilizer

Fertilizer

PPI as a distributor of subsidized and nonsubsidized
fertilizers cooperates with state-owned and private
fertilizer manufacturers including PT Pupuk Kalimantan
Timur, PT Petrokimia Gresik, PT Pupuk Iskandar Muda,
PT Pupuk Kujang, Pupuk Sriwidjaya, PT Meroke Fixed
Jaya, Multimas Chemindo, PT Sasco and PT Wilmar to
distribute fertilizer for agricultural businesses which
include Food Crops Farmers, Livestock and People’s
Plantations. PPI provides fertilizer for agents, kiosks and
end-users spread across every branch office throughout
Indonesia.

Keterangan
Description

Pupuk KCL | KCL Fertilizer

Pupuk KCL atau yang sering disebut sebagai MOP (Muriate of Potash) merupakan salah satu

jenis pupuk tunggal yang memiliki konsentrasi tinggi, yaitu mengandung 60% K20 sebagai
Kalium klorida. Ini merupakan pupuk yang mengandung unsur kalium yang sangat cocok
digunakan untuk segala jenis tanaman yang memiliki sifat toleran terhadap klorida atau tanah
dengan klorida rendah. Selain itu, Pupuk KCL dapat diaplikasikan untuk semua jenis tanah.

KCL fertilizer or often referred to as MOP (Muriate of Potash) is a single type of fertilizer that has
a high concentration containing 60% K20 as Potassium chloride. This is a fertilizer containing
potassium which is very suitable for all types of plants that are tolerant to chloride or soils with
low chloride. In addition, KCL fertilizer can be applied to all types of soil.

Pupuk NPK | NPK Fertilizer

Pupuk NPK adalah pupuk yang memiliki kandungan unsur hara Nitrogen (N), Phosphat (P) dan

Kalium (K). Pupuk majemuk NPK adalah pupuk yang mengandung setidaknya 5 unsur hara yang
tediri dari 3 unsur hara makro yaitu N, P, dan K serta 2 unsur hara mikro. Setiap jenis pupuk
atau merk memiliki presentase atau komposisi kandungan yang berbeda- beda, yang ditandai
dengan angka seperti NPK 16-16-16, NPK 15-15-15 atau NPK 12-12-12. Angka-angka tersebut
adalah presentase kandungan unsur hara makro yang ada di dalamnya, sedangkan kandungan
unsur hara mikro sangat sedikit sehingga umumnya tidak ditulis pada kemasan.

NPK fertilizer is a type of fertilizer which contains nitrogen (N), Phosphate (P) and Potassium
(K) nutrients. NPK compound fertilizer is fertilizer that contains at least 5 nutrients consisting
of 3 macro nutrients, namely N, P, and K and 2 micro nutrients. Each type of fertilizer or brand
has a different percentage or composition of content, which is indicated by numbers such as
NPK 16-16-16, NPK 15-15-15 or NPK 12-12-12. These numbers are the percentage of macro
nutrients in it, while the content of micro nutrients is very small so they are generally not

written on the packaging.
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Profil Perusahaan/Company Profile

Jenis Pupuk Keterangan

Types of Fertilizer Description

Pupuk Urea | Urea Pupuk Urea merupakan zat yang membantu pertumbuhan tanaman. Pupuk Urea dibuat secara g
kimiawi dengan kandungan kadar nitrogen yang cukup tinggi. Pupuk Urea membuat daun lymm

tanaman lebih hijau, rimbun, dan segar. Nitrogen juga membantu tanaman sehingga
mempunyai banyak zat hijau daun (klorofil). Dengan adanya zat hijau daun yang berlimpah,
tanaman akan lebih mudah melakukan fotosintesis. Pupuk Urea juga mempercepat
pertumbuhan tanaman, menambah kandungan protein di dalam tanaman, dapat digunakan
untuk semua jenis tanaman, baik untuk tanaman pangan, tanaman holtikultura, tanaman @

usaha perkebunan, tanaman di sekitar peternakan dan juga tanaman di sekeliling usaha
perikananan.

Urea fertilizer is a substance that helps plant growth. Urea fertilizer is made chemically with
fairly high nitrogen. Urea fertilizer makes plant leaves greener, lusher, and fresher. Nitrogen
also helps plants to have a lot of green leaf substance (chlorophyll). In the presence of
abundant leaf green matter, plants will carry out photosynthesis more easily. Urea fertilizer also
accelerates plant growth, increases protein content in plants, can be used for all types of
plants, including for food crops, horticultural crops, plantation crops, plants around livestock
and also plants around fishing businesses.

Fertilizer Pupuk ZA | Pupuk ZA adalah pupuk kimia buatan yang dirancang untuk memberi tambahan hara nitrogen

ZA Fertilizer bagi tanaman. Pupuk ZA mudah menyerap air karena ion sulfat sangat mudah larut dalam air 5
sedangkan ion amonium lebih lemah, pupuk ini berpotensi menurunkan pH tanah yang terkena :E

aplikasinya. Pupuk ZA memperbaiki kualitas dan meningkatkan produksi serta nilai gizi hasil

panen dan pakan ternak karena peningkatan kadar protein pati, padi, gula, lemak, vitamin, dan

lain-lain; memperbaiki rasa dan warna hasil panen; tanaman lebih sehat dan lebih tahan

terhadap gangguan lingkungan (hama, penyakit, kekeringan); kandungan nitrogennya hanya

separuhnya dari pupuk urea, sehingga biasanya pemberiannya dimaksudkan sebagai sumber o
pemasok hara belerang pada tanahtanah yang miskin unsur ini, maka Pupuk ZA merupakan @
pilihan terbaik untuk memenuhi kebutuhan unsur hara belerang.

ZA fertilizer is an artificial chemical fertilizer designed to provide additional nitrogen nutrients
to plants. ZA fertilizer easily absorbs water because the sulfate ion is very easily soluble in

water while the ammonium ion is weaker. This fertilizer has the potential to lower the pH of the
soil affected by its application. ZA fertilizer improves quality and increases production and T
nutritional value of crop yields and animal feed due to increased levels of protein, starch, rice, ﬂ
sugar, fat, vitamins, and others; improve the taste and color of crops; plants are healthier and
more resistant to environmental disturbances (pests, diseases, drought); Its nitrogen content
is only half that of urea fertilizer, so it is usually given as a source of sulfur nutrient supply in
soils that are poor in this element, so ZA fertilizer is the best choice to meet the needs of sulfur
nutrients.
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Bahan Berbahaya

Hazardous Chemicals

PPl sebagai importir dan distributor bahan kimia berbahaya  As an importer and distributor of hazardous chemicals
di Indonesia melalui harmonisasi supply and demand  inIndonesia through harmonization of supply and demand
yang didukung oleh sistem teknologi informasi dan  supported by information and communication technology
komunikasi rantai pasok bahan kimia berbahaya. PPl  systems for the supply chain of hazardous chemicals,
memiliki produk prioritas Bahan Kimia Berbahaya, PPl has priority products for Hazardous Chemicals,

yaitu:

Jenis Bahan Berbahaya

Types of Hazardous Chemicals

namely:

Keterangan
Description

Borax Pentahydrate

Borax Pentahydrate adalah padatan yang berbentuk kristal berfungsi sebagai pupuk
untuk meningkatkan kualitas buah dan mempercepat pertumbuhan; sebagai fluxing agent
untuk efisiensi pada ruang pembakaran pada industri kaca dan keramik; dan sebagai
pengawet dalam industri kayu dan pengolahan kertas.

Borax Pentahydrate is a crystalline solid that functions as a fertilizer to improve fruit
quality and accelerate growth; as a fluxing agent for efficiency in combustion chambers in
the glass and ceramics industry; and as a preservative in the wood and paper processing
industries.

Sodium Cyanide

Sodium Cyanide adalah senyawa padat berwarna putih yang dapat larut dalam air,
berfungsi sebagai bahan pembantu ekstraksi emas, perak, dan tembaga, serta sebagai
bahan pengikat dalam proses pelapisan logam.

Sodium Cyanide is a white solid compound that is soluble in water, and serves as an
auxiliary material for the extraction of gold, silver, and copper, as well as a binder in metal
plating processes.

MDEA

MDEA adalah cairan kuning jernih yang berfungsi sebagai bahan yang digunakan untuk
proses pemurnian gas Carbon Dioxide (CO2) dan Hidrogen Sulfida (H2S) dalam industri
pengolahan gas bumi.

MDEA is a clear yellow liquid that functions as an ingredient used for the purifica- tion of
Carbon Dioxide (C02) and Hydrogen Sulfide (H2S) gases in the natural gas processing
industry.

TEA

TEA adalah senyawa kimia organik cari, kental dengan bau amonia yang berfungsi sebagai
zat pengemulsi dalam industri consumer goods, pewarna tekstil, dan bahan pelapis anti
korosi dan anti karat untuk industri besi dan baja.

TEAis an organic chemical compound, thick with ammonia odor, which functions as an
emulsifier in the consumer goods industry, textile dyes, and anti-corrosion and anti-rust
coating materials for the iron and steel industry.

Potassium Chlorate

Potassium Chlorate adalah senyawa yang mengandung kalium, klorin dan oksigen yang
berbentuk kristal putih, berfungsi sebagai bahan oksidator dalam industri kembang api,
korek api, peledak dan antiseptik.

Potassium Chlorate is a compound containing potassium, chlorine and oxygen in the form
of white crystals, which functions as an oxidizing agent in the fireworks, matches,
explosives and antiseptic industries.
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Profil Perusahaan/Company Profile

Bahan Bangunan Building Materials

Selain bahan-bahan yang disebutkan di atas, PPl juga Apart from the materials mentioned above, PPI also
melakukan perdagangan bahan bangunan, yakni Semen  trades in building materials, namely cement and asphalt.
dan Aspal. Keduanya merupakan material penting dalam  Both are important materials in the construction industry
industri konstruksi dan memainkan peran pentingdalam and play a vital role in infrastructure development
pembangunan infrastruktur di mana pun. everywhere.

Jenis Bahan Bangunan Keterangan

Types of Construction Materials Description

Semen | Cement PPI mendistribusikan semen Portland Jenis |, semen jenis ini adalah semen hidrolis yang
proses pembuatannya mencampurkan beberapa unsur di antaranya terak, gypsum, dan
bahan anorganik yang apabila diberi air akan membentuk pasta semen dan kemudian
menjadi kaku dan keras. Jenis semen ini digunakan untuk konstruksi bangunan umum
yang tidak memerlukan persyaratan khusus untuk hidrasi panas dan kekuatan tekan
awal. Kegunaan semen ini di antaranya untuk konstruksi bangunan rumah pemukiman,
gedung bertingkat, jalan raya, jembatan, landasan pacu pesawat terbang, dan lain-lain.
Karakteristiknya cocok digunakan di lokasi pembangunan kawasan yang jauh dari pantai
dan memiliki kadar sulfat rendah. Semen yang didistribusikan oleh PPl merupakan
sinergi dengan hasil produk Semen Indonesia Grup (SIG) untuk wilayah Indonesia. Untuk
wilayah Papua PPl menghadirkan semen dengan harga yang lebih terjangkau khususnya
daerah Pegunungan Tengah Papua.

PPI distributes Portland cement Type I. This type of cement is hydraulic cement with
manufacturing process mixing several elements including slag, gypsum, and inorganic
materials, which when given water will form a cement paste and then become stiff and
hard. This type of cement is used for general building construction which does not
require special requirements for heat hydration and initial compressive strength. The
uses of this cement include the construction of residential houses, high-rise buildings,
roads, bridges, airplane runways, and others. Its characteristics are suitable for use in
construction sites that are far from the coast and have low sulfate levels. The cement
distributed by PPl is a synergy with the products of the Semen Indonesia Group (SIG) for
the Indonesian regions. For the Papua region, PPl provides cement at a more affordable
price, especially in the Central Highlands of Papua.

Aspal | Asphalt Aspal merupakan salah satu bahan bangunan yang acapkali digunakan dalam sebuah
proyek konstruksi jalan atau sirkulasi, yang fungsi utamanya sebagai bahan pengikat dan
pelapis permukaan tanah yang penggunaannya dicampur dengan senyawa lain seperti
bitumen dan mineral. Aspal akan mengikat batuan dan komponen lain agar tidak terlepas
dari permukaan jalan. Aspal yang didistribusikan PPl adalah jenis asphalt 60/70 yang
difokuskan untuk aplikasi konstruksi jalan. Ada dua jenis aspal yang didistribusikan yaitu
aspal Pertamina dan aspal Iran. Aspal Pertamina didistribusikan PPI Cabang Yogja, Solo,
Madiun, Cirebon, Manado, Purwokerto, Palu, Mataram, dan Ambon yang meliputi Timika
dan Manokwari. Sedangkan aspal Iran didistribusikan Cabang Palu dan Ambon.

Asphalt is one of the building materials that is often used in road construction or
circulation projects with the main function as a binder and soil surface coating which is
used by mixing it with other compounds such as bitumen and minerals. Asphalt will bind
rocks and other components so that they are not separated from the road surface.
Asphalt distributed by PPl is asphalt 60/70 which is focused on road construction
applications. There are two types of asphalt distributed, namely Pertamina asphalt and
Iranian asphalt. Pertamina’s asphalt is distributed by the PPI Yogja, Solo, Madiun,
Cirebon, Manado, Purwokerto, Palu, Mataram and Ambon branches which include Timika
and Manokwari. Meanwhile, the Iranian asphalt is distributed by the Palu and Ambon
branches.
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Transamin

Transamin adalah obat anti pendarahan berbahan baku
Asam Traneksamat pertama di Indonesia. PPl merupakan
pemegang lisensi dari Daiichi-Sankyo untuk
mendistribusikan produk Transamin. Transamin merupakan
pilihan yang terbukti aman dan efektif menangani
pendarahan dengan menghambat aktivitas dari activator
plasminogen dan plasmin, mencegah degradasi fibrin,
meningkatkan agregasi platelet dan aktivitas faktor
koagulasi serta mencegah kerapuhan dinding pembuluh
darah. Transamin memiliki 4 jenis yakni Transamin Kapsul
250 mg, Transamin Tablet 500 mg, Transamin Injeksi 250
mg, dan Transamin Injeksi 500 mg.

Farmasi dan Alat Kesehatan

PPI sebagai Pedagang Besar Farmasi dengan izin dan
sertifikat distribusi oleh Kementerian Kesehatan yang
tersebar di 32 Kantor Cabang bekerja sama dalam
mendistribusikan produk farmasi dan alat kesehatan dari
PT Bio Farma, PT Indofarma, PT Sanbe Farma, PT Satoria
Pharma, PT MJB Pharma, PT Widatra Bhakti, PT Harsen
Laboratories, Pyramid Pharma, dan PT Otto Pharmaceutical
Industries.

Distribusi merupakan proses yang penting dalam menjaga
efikasi, keamanan, dan kualitas suatu obat setelah proses
pembuatannya. Dalam proses pendistribusiannya, PPI
menjamin kualitas produk mulai dari pengadaan,
penyimpanan, peraturan dan registrasi produk hingga
sampai ke tangan konsumen sesuai dengan Cara Distribusi
Obat yang Baik (CDOB) perlu diterapkan pada fasilitas
distribusi termasuk apotek agar mutu obat dapat terjaga
sampai obat dikonsumsi oleh pasien.

Transamin

Transamin is the first anti-bleeding drug made from
Tranexamic Acid in Indonesia. PPl is the licensee of
Daiichi-Sankyo to distribute Transamin products. Transamin
is a proven safe and effective option to treat bleeding by
inhibiting the activity of plasminogen and plasmin activator,
preventing fibrin degradation, increasing platelet
aggregation and activity of coagulation factors and
preventing fragility of blood vessel walls. Transamin has
4 types, namely Transamin Capsules 250 mg, Transamin
Tablets 500 mg, Transamin Injection 250 mg, and
Transamin Injection 500 mg. Transamin

Pharmaceutical and Medical Devices

PPI as a Pharmaceutical Wholesaler with a license and
distribution certificate by the Ministry of Health spread
across 32 Branch Offices cooperates in distributing
pharmaceutical products and medical devices from PT
Bio Farma, PT Indofarma, PT Sanbe Farma, PT Satoria
Pharma, PT MJB Pharma, PT Widatra Bhakti, PT Harsen
Laboratories, Pyramid Pharma, and PT Otto Pharmaceutical
Industries.

Distribution is an important process in maintaining the
efficacy, safety, and quality of a drug after the
manufacturing process. In the distribution process, PPI
guarantees product quality starting from procurement,
storage, regulation and product registration until it
reaches consumers in accordance with the Good Drug
Distribution Method (CDOB) which needs to be applied
to distribution facilities including pharmacies so that
drug quality can be maintained until the drug is consumed
by the patients.
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Covare

PPI secara aktif mengembangkan strategi pengelolaan
kopi Arabika yang bersumber dari wilayah Sumatra dan
Papua. Pendekatan yang dilakukan oleh PPI adalah
dengan membantu proses panen, mengawasi kegiatan
pasca panen, pengadaan biji kopi, dan mempromosikan
produk premium. Dalam beberapa kesempatan, Kopi PPI
dipamerkan di hadapan publik untuk disesap, dan
mendapat tanggapan positif.

Jajaran varietas kopi yang sedang dikembangkan saat
ini meliputi Kopi Papua Wamena, Sumatra Toba, Sumatra
Mandailing, Aceh Gayo, dan Papua Blend. Setiap jenis
memiliki profil rasa yang berbeda. Sebagai contoh, Kopi
Papua Wamena memancarkan aroma yang mengingatkan
pada madu, cokelat, dan karamel. Sebaliknya, Sumatra
Toba menampilkan rasa herbal, cokelat, manis, pedas
dengan wangi buah, diikuti dengan rasa cokelat hitam.

Dipersembahkan di bawah merek kopi PPI, Covare, inisiatif
ini membangun hubungan yang kuat antara secangkir
kopi dan petani, menggarisbawahi komitmen untuk
menghasilkan kualitas terbaik. Konsistensi alami adalah
yang terpenting, yang mempengaruhi hasil dari setiap
biji kopi. Dengan mensinergikan hubungan petani dengan
alam, Covare menjadi platform untuk memperkenalkan
biji kopi yang diproses secara cermat. Tujuannya adalah
untuk mendapatkan respon ekspresif dari konsumen
berdasarkan kualitas biji kopi yang ditawarkan dan
mengembalikan nilai yang dihasilkan dari setiap cangkir
kepada petani.

Profil Perusahaan/Company Profile
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Covare

PPl is actively advancing strategies for the management
of Arabica coffee sourced from the Sumatra and Papua
regions. Our approach involves aiding the harvest process,
overseeing post-harvest activities, procuring green
beans, and promoting premium products. On several
occasions, PPI Coffee has been showcased publicly for
tasting, receiving positive feedback.

The current lineup of coffee varieties under development
includes Papua Wamena Coffee, Sumatra Toba, Sumatra
Mandailing, Aceh Gayo, and Papua Blend. Each type
boasts distinct flavor profiles. Forinstance, Papua Wamena
Coffee exudes aromas reminiscent of honey, chocolate,
and caramel. In contrast, Sumatra Toba features a herbal,
chocolatey, sweet, spicy taste with fruity undertones,
followed by a dark chocolate after taste.

Presented under the PPI coffee brand name Covare, this
initiative establishes a strong connection between a cup
of coffee and the farmers, underscoring a commitment
to producing the highest quality. Natural consistency is
paramount, influencing the outcome of each coffee bean.
By synergizing farmer connections with nature, Covare
serves as the platform for introducing meticulously
processed coffee beans. The goal is to elicit an expressive
response from consumers based on the offered coffee
bean quality and reciprocate the value generated by each
cup to the farmers.
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Covare saat ini tersedia di pasar online besar di Indonesia
seperti Lazada, Elevania, Shopee, dan Blanja.com, dengan
rencana ekspansi ke platform lainnya. Saluran penjualan
offline juga sedang dipersiapkan untuk mendekatkan
Covare kepada para konsumennya. Untuk mendukung
inisiatif ini, PPl sedang mempersiapkan pendirian pabrik
kopi di Lodan, Jakarta Utara.

Aspirasi mendasar PPl adalah untuk mengembangkan
inisiatif kopi ini dengan mengangkat para petani, membina
kolaborasi di antara semua pemangku kepentingan, dan
tentu saja, memajukan pertumbuhan perusahaan dengan
keuntungan yang terukur dan adil.

Kopi

PPI merupakan salah satu eksportir komoditas kopi. Kopi
adalah jenis minuman hasil seduhan biji tanaman kopi.
Indonesia adalah salah satu penghasil kopi terbesar di
dunia. Salah satu tanaman yang tumbuh di daerah tropis
ini menjadi komoditas unggulan di Indonesia. Kopi dapat
diproses menjadi minuman dan produk-produk dengan
segudang manfaat untuk kesehatan, terdapat dua jenis
varietas kopi yang populer di Indonesia yaitu kopi arabika
dan robusta. Adapun perbedaan antara Kopi Robusta
dan Kopi Arabica diklasifikasikan berdasarkan tempat
hidup, aroma dan cita rasa, proses menanam, perawatan
dan ukuran biji kopi. Kopi Arabika tumbuh dengan baik
pada ketinggian 1000 - 2000 meter dari permukaan laut,
memiliki rasa yang sedikit asam dan warna yang tidak
terlalu pekat dengan bentuk biji kopi yang lonjong. Adapun
Kopi Robusta tumbuh dengan baik pada ketinggian 0-900,
idealnya 400-800 meter dari permukaan laut. Rasa Kopi
Robusta cenderung lebih pahit dan kasar dengan ukuran
biji yang lebih kecil dibandingkan Arabika dengan bentuk
bulat. Berikut ini adalah jenis-jenis kopi yang tumbuh di
Indonesia:

Jenis Kopi
Type of Coffee

Kopi Aceh

Covare is currently available on major Indonesian online
marketplaces such as Lazada, Elevania, Shopee, and
Blanja.com, with plans for expansion to other platforms.
Offline sales channels are also in preparation to bring
Covare closerto its audience. In support of this initiative,
PPl is gearing up for the establishment of a coffee factory
in Lodan, North Jakarta.

PPI's fundamental aspiration is to cultivate this coffee
initiative by uplifting farmers, fostering collaboration
among all stakeholders, and, naturally, advancing the
growth of the company with measurable and equitable
profits.

Coffee

PPlis one of the exporters of coffee commodities. Coffee
is a type of beverage that is brewed from the coffee plant.
Indonesia is one of the largest coffee producers in the
world. This plant that grows in the tropics is a leading
commodity in Indonesia. Coffee can be processed into
beverages and products with a myriad of health benefits.
There are two types of coffee varieties that are popular
in Indonesia, namely Arabica and Robusta coffee. The
differences between Robusta Coffee and Arabica Coffe
are classified based on where they grow, the aroma and
taste, the growing process, the treatment and size of
coffee beans. Arabica coffee grows well at an altitude of
1000 - 2000 meters above sea level, has a slightly sour
taste and a color that is not too thick with an oval shape
of coffee beans. The Robusta coffee grows well at an
altitude of 0-900, ideally 400-800 meters above sea
level. The taste of Robusta coffee tends to be more bitter
and coarse with a smaller bean size than Arabica with a
round shape. The following are the types of coffee that
grow in Indonesia:

Keterangan
Description

Kopi Aceh tersebar di sepanjang bukit barisan di Pulau Sumatra merupakan penghasil

kopi arabika terbaik di Indonesia, dengan kualitas yang baik dengan cita rasa unik,
keunikan kopi ini berasal dari karakteristik aroma dan rasa kopinya yang khas.
Perkebunan Kopi Aceh berada pada ketinggian 1000 hingga 1200 mdpl.

Aceh coffee, spread along the Barisan mountain range in Sumatra Island, is the producer
of the finest Arabica coffee in Indonesia, boasting excellent quality with a unique flavor
profile. The uniqueness of this coffee stems from its distinct aroma and flavor
characteristics. Aceh coffee plantations are situated at elevations ranging from 1000 to
1200 meters above sea level (masl).
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Jenis Kopi Keterangan

Type of Coffee Description

Kopi Sumatra Kopi Sumatra merupakan salah satu varietas kopi yang memiliki tekstur halus dan cita
rasa paling berat dan kompleks di antara beragam kopi lainnya. Ketinggian pertumbuhan
Kopi Sumatra berada pada 800 - 1500 mdpl.

Sumatra coffee is one of the coffee varieties known for its smooth texture and the
heaviest and most complex flavor among various coffee types. The growth elevation of
Sumatra coffee ranges from 800 to 1500 masl.

Kopi Sulawesi Kopi Sulawesi mempunyai karakter rasa unik dengan aroma yang kuat dan rasa yang
sedikit gurih, biji buah yang tebal serta keasaman yang rendah. Petumbuhan kopi ini
berada di ketinggian 1500 - 1900 mdpl.

Sulawesi coffee possesses a unique flavor profile with a strong aroma, slightly savory
taste, thick fruit beans, and low acidity. The growth of this coffee occurs at elevations
between 1500 to 1900 masl.

Kopi Jawa Kopi Jawa memiliki ukuran biji yang lebih kecil, dengan kandungan kafein yang rendah,
serta rasa dan aroma yang nikmat. Kopi Jawa memiliki karakteristik aroma tipis rempah
dengan kekentalan dan keasaman medium dan rasa yang seimbang, dengan ketinggian
tanaman 1000 - 1500 mdpl.

Javanese coffee features smaller beans, low caffeine content, and delightful taste and
aroma. Javanese coffee is characterized by a thin spice aroma with medium thickness
and acidity, offering a balanced taste. The plants grow at elevations between 1000 to
1500 masl.

Kopi Papua Kopi Papua terkenal memiliki rasa yang seimbang dan lembut, dengan rasa asam dan
aroma yang khas bernuansa cokelat dan floral yang harum. Kopi ini terletak disepanjang
lembah yang mengelilingi Kota Wamena pada ketinggian 1200 - 1600 mdpl yang
merupakan tanah vulkanik dengan suhu mencapai 15°C saat malam hari.

Papuan coffee is renowned for its balanced and smooth taste, with a unique acidity and
aroma reminiscent of chocolate and fragrant floral notes. This coffee is located along the
valleys surrounding Wamena City at elevations of 1200 to 1600 masl, on volcanic soil
with temperatures dropping to 15°C at night.

Laporan Tahunan 2023 Annual Report < PT Perusahaan Perdagangan Indonesia




IPEPLILLHARH

TR

e Btorocs

Beras

PPI kerap diberikan penugasan oleh Pemerintah untuk
membantu menyerap hasil produksi gabah petani dengan
tujuan untuk menstabilkan harga beras petani. PPl juga
membranding produk beras yang sebelumnya merupakan
komoditi non-branded, menjadi produk yang memiliki
diferensiasi, eksklusif, dan dengan mengedepankan
aspek komersial dan terukur.

Branding memungkinkan produsen beras, melalui PPI,
untuk membedakan produk mereka dari para pesaing di
pasar. Dengan membangun identitas merek yang unik,
produsen dapat menonjolkan aspek kualitas, variasi, asal,
atau keberlanjutan dari beras mereka, sehingga menonjol
di antara produk sejenis.

Brand beras PPl bernama Panganesia. Beras Panganesia
diposisikan sebagai beras premium yang diolah dengan
teknologi khusus yang memberikan kualitas terbaik bebas
batu, bebas gabah, bebas pewangi, bebas pemutih, dan
bebas pengawet dengan hasil jadi yang pulen.

Ke depannya, dengan bersinergi dengan BUMN lainnya,
PPl akan membangun Rice Milling Unit (RMU) di beberapa
kabupaten-kabupaten di Indonesia. Dengan demikian,
peran dan kontribusi Perseroan dalam menjaga ketahanan
pangan nasional akan semakin meningkat.
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Rice

PPl is often assigned by the Government to help absorb
farmers’ grain production with the aim of stabilizing
farmers' rice prices. PPl also brands rice products that
were previously non-branded commodities, into products
that are differentiated, exclusive, and by prioritizing
commercial and measurable aspects.

Branding allows rice producers, through PP, to differentiate
their products from competitors in the market. By building
a unique brand identity, producers can highlight the
quality, variety, origin, or sustainability aspects of their
rice, thus standing out among similar products.

PPI's rice brand is called Panganesia. Panganesia is
positioned as premium rice processed with special
technology that provides the best quality stone-free,
grain-free, fragrance-free, bleach-free, and preservative-
free rice with fluffy finished results.

In the future, by synergizing with other SOEs, PPI will
build Rice Milling Units (RMU) in several districts in
Indonesia. Thus, the Company’s role and contributionin
maintaining national food security will increase.
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Okemam

Setiap tetes Okemam sabun pencuci piring mengandung
ekstrak jeruk nipis yang ampuh untuk membantu
menghancurkan kelebihan lemak dan minyak, aroma
jeruk nipis yang kuat mampu menghilangkan bau sisa
makanan pada peralatan dapur sekalipun wadah plastik.

Okemam mengandung jenis bahan aktif surfaktan anionic
yang dapat larut dalam air sehingga cepat membersihkan
dan menghancurkan lemak. Umumnya surfaktan berfungsi
membersihkan karena mempunyai sifat yang dapat
melebur dengan zat-zat lainnya sehingga dapat
membungkus dan menghilangkan kotoran berminyak.

Jagung

PPI mendongkrak volume produksi jagung dari petani
lokal untuk diolah sebagai pakan ternak yang mampu
memberikan peluang besar bagi pertumbuhan komoditas
jagung. Jagung dipilih sebagai pakan utama ternak karena
kandungan nutrisi yang terdapat didalamnya, 70%
karbohidrat, 10% protein dan 5% lemak.
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Profil Perusahaan/Company Profile

Okemam

Every drop of Okemam dishwashing soap contains powerful
lime extract to help destroy excess fat and oil. The strong
lime aroma is able to remove the smell of food residue
on kitchen utensils, even plastic containers.

Okemam contains anionic surfactant active ingredients
that can dissolve in water so that it quickly cleans and
destroys fat. Generally, surfactants have a cleaning
function because they have the property of being able
to mix with other substances so they can wrap and
remove oily dirt.

Corn

PPl increases the volume of corn production from local
farmers to be processed as animal feed which is able to
provide great opportunities for the growth of corn
commodities. Corn is chosen as the main feed for livestock
because of its nutritional content, 70% carbohydrates,
10% protein and 5% fat.

wipviaed
1!‘“ '.“h“’;“ '."

o |

5
- g
W, 2 O

i

Laporan Tahunan 2023 Annual Report « PT Perusahaan Perdagangan Indonesia




— oo

Rempah-Rempah

PPI memiliki komoditas ekspor andalan: rempah-rempah,
bahan botaniyang terkenal dengan aroma dan rasayang
kuat. Bahan-bahan serbaguna ini berfungsi sebagai
bumbu penting dalam aplikasi kuliner dan menjadi
komponen penting dalam pengobatan tradisional, formulasi
kecantikan, farmasi, wewangian, produksi sabun, dan
berbagai industri lainnya.

Spices

PPl boasts a flagship export commodity: spices, botanical
ingredients renowned for their robust aromas and flavors.
These versatile ingredients serve as essential seasonings
in culinary applications and serve as fundamental
components in traditional medicine, beauty formulations,
pharmaceuticals, perfumery, soap production, and various
otherindustries.

Pala | Nutmeg

Tanaman pala memiliki daun elips yang ramping, buah seperti lemon, berwarna kuning,
dan memiliki aroma yang khas karena mengandung minyak atsiri. Berasal dari: Ternate,
Banda, Siau, Manado, dan Halmahera, tumbuh dengan baik di daerah yang memiliki
ketinggian 500- 700 meter, di atas permukaan laut.

Nutmeg plant has slender elliptical leaves, fruit like lemon, yellow in color, and has a
distinctive aroma because it contains essential oils. It Coming from Ternate, Banda, Siau,
Manado, and Halmahera, it grows well in areas that have an altitude of 500-700 meters,
above sea level.

Kapulaga disebut sebagai salah satu rempah-rempah termahal di dunia setelah kunyit
dan vanila. Berasal dari Jawa Barat dan Sumatra Selatan. Kapulaga dapat tumbuh pada
ketinggian 200- 1000 meter di atas permukaan laut dan dapat tumbuh secara optimal
dari 300 hingga 500 m di atas permukaan laut.

Cardamom is named as one of the most expensive spices in the world after turmeric and
vanilla. It grows in West Java and South Sumatra. Cardamom can grow at an altitude of
200-1000 meters above sea level and can grow optimally from 300 to 500 meters above
sea level.

Lada hitam adalah buah mentah dari tanaman Piper ningrum yang telah dikeringkan.
Selain digunakan sebagai bumbu masak, lada hitam telah dikonsumsi turun-temurun
untuk mengobati gejala gangguan pencernaan maupun kondisi lainnya, termasuk: perut
kembung, sakit perut, anoreksia, ulkus peptikum, nyeri perut, kram, diare, sembelit,
bronkitis dan kanker.

Black pepper is the unripe fruit of the Piper ningrum plant that has been dried. Apart
from being used as a cooking spice, black pepper has been consumed for generations to
treat symptoms of indigestion and other conditions, including: flatulence, stomach pain,
anorexia, peptic ulcer, stomach pain, cramps, diarrhea, constipation, bronchitis and
cancer.

Lada putih adalah rempah-rempah bercita rasa pedas dan mempunyai warna putih.

Lada putih biasa dijual dalam bentuk butiran mentah atau sudah ditumbuk, yang

didapatkan dari tanaman lada atau piper albi linn dan memberikan efek hangat dan

pedas ketika dikonsumsi. Lada putih menjadi primadona dalam berbagai masakan dan
. menjadi item wajib di dapur.

White pepper is a spice that has a spicy taste and has a white color. White pepper is

» usually sold in the form of raw or ground granules, which is obtained from the pepper
plant or piper albi linn and gives a warm and spicy effect when consumed. White pepper
is excellent in various dishes and is a mandatory ingredient in the kitchen.

Cengkeh | Clove Cengkeh adalah kuncup bunga aromatic dari pohon di keluarga Myrtaceae, Syzygium
aromaticum. Mereka adalah asli Kepulauan Maluku (dari Maluku) di Indonesia, dan
umumnya digunakan sebagai rempah-rempah. Cengkeh tersedia sepanjang tahun

karena musim panen yang berbeda di berbagai negara.

Cloves are the aromatic flower buds of a tree in the family of Myrtaceae, Syzygium
aromaticum. They are native to the Maluku Islands (from the Maluku) in Indonesia, and
are commonly used as a spice. Cloves are available all year round due to different
harvest seasons in different countries.
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Kelapa dan Turunannya

Kelapa dikenal karena keserbagunaan dan nilai ekonominya,
dengan berbagai bagian pohon yang menawarkan sumber
daya berharga yang dapat digunakan dalam berbagai
industri. Budidaya kelapa tersebar luas di seluruh Indonesia,
dengan daerah penghasil utama kelapa termasuk Sumatra,
Jawa, Sulawesi, Bali, dan Kepulauan Sunda Kecil. Sumber
daya alam Indonesia yang melimpah, iklim yang
mendukung, dan area budidaya yang luas telah mendorong
Indonesia menjadi yang terdepan dalam produksi kelapa
dunia, mengukuhkan statusnya sebagai produsen kelapa
nomor satu di dunia.

Kelapa yang dihasilkan telah menjadi salah satu komoditas
ekspor PPI. Kelapa memiliki beragam diversifikasi produk,
antara lain: Arang Kelapa, Minyak Kelapa, Santan, Sabut
Kelapa, dan Gula Kelapa.

Minyak Kelapa Sawit dan Turunannya
Minyak kelapa sawit mentah merupakan salah satu
komoditas ekspor PPI. Minyak ini merupakan salah satu
minyak yang paling banyak dikonsumsi dan diproduksi
di dunia, digunakan sebagai bahan baku minyak goreng,
margarin, sabun, kosmetik, industri baja, kawat, radio,
industri farmasi, dan juga sebagai sumber bahan bakar
nabati atau biodiesel.

Profil Perusahaan/Company Profile

Coconut and Its Derivatives

Coconut palmis renowned for its versatility and economic
significance, with various parts of the tree offering valuable
resources that can be utilized in numerous industries.
Its cultivation is widespread across Indonesia, with major
coconut-producing regions including Sumatra, Java,
Sulawesi, Bali, and the Lesser Sunda Islands. Indonesia’s
abundant natural resources, favorable climate, and
extensive cultivation areas have propelled it to the
forefront of global coconut production, cementing its
status as the world’s number one producer of coconuts.

The Coconuts produced has become one of PPI's export
commodities. Coconut has a variety of product
diversification, including: Coconut Charcoal, Coconut
0il, Coconut Milk, Coconut Coir, and Coconut Sugar.

Crude Palm Oil and Its Derivatives

Crude palm oil is one of PPI's export commaodities. It is
one of the most consumed and produced oils in the world,
used as raw material for cooking oil, margarine, soap,
cosmetics, steel industry, wire, radio, pharmaceutical
industry, and also as a source of biofuel or biodiesel.
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Kakao

PPl juga mengekspor biji kakao atau biji coklat. Sebelum
diekspor, biji coklat harus melalui proses fermentasi dan
pengeringan untuk kemudian diolah lebih lanjut.

Biji kakao merupakan bahan dasar pembuatan bubuk
kakao (coklat), yang kemudian diolah lagi menjadi kue,
es krim, makanan ringan, susu, dan lain-lain.

Indonesia pada tahun 2020, memperoleh predikat sebagai
produsen kakao terbesar ketiga di dunia. Tanaman ini
tumbuh dengan baik di bawah matahari tropis
Indonesia.

Teh

PPl bergerak di bidang ekspor daun teh. Teh merupakan
komoditas ekspor utama di Indonesia dan merupakan
minuman yang paling banyak dikonsumsi secara global.
Daerah penghasil teh yang terkenal di Indonesia termasuk
Jawa Barat, Jawa Tengah, dan Sumatra Utara. Teh
menyajikan beragam rasa, warna, aroma, dan jenis, di
antaranya adalah:

- Teh Putih: Berasal dari daun teh termuda yang
ditemukan di bagian atas tanaman teh, teh putih
memiliki kandungan antioksidan tertinggi
dibandingkan dengan varietas teh lainnya. Teh ini
menawarkan profil rasa yang lembut, segar, dan
lembut.

- Teh hitam, yang sangat disukai di kalangan
masyarakat Indonesia, juga disebut sebagai teh

Cocoa

PPI also exports cocoa beans or cocoa seeds. Before
being exported, cocoa beans must undergo a fermentation
and drying process before further processing.

Cocoa beans are the primary ingredient in the production
of cocoa powder (chocolate), which is then further
processed into cakes, ice cream, snacks, milk, and others.

In 2020, Indonesia earned the distinction of being the
world'’s third-largest cocoa producer. This plant thrives
well under Indonesia’s tropical sun.

Tea

PPl engages in the exportation of tea. Tea stands as a
cornerstone export commodity in Indonesia and ranks
as the most consumed beverage globally. Notable tea-
producing regions in Indonesia include West Java, Central
Java, and North Sumatra. Tea presents a diverse array
of flavors, colors, aromas, and types, among which are:

+  White Tea: Derived from the youngest tea leaves
found at the top of the tea plant, white tea boasts
the highest antioxidant content compared to other
tea varieties. It offers a delicate, fresh, and soft
flavor profile.

Black tea, widely favored among Indonesian citizens,
is also referred to as red tea due to its occasional
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merah karena warnanya yang terkadang kemerahan.
Diproduksi melalui proses oksidasi yang tinggi,
teh hitam menghasilkan profil rasa yang kuat yang
ditandai dengan rasanya yang lebih kuat, tajam,
dan sedikit pahit.

- Teh hijau, yang terkenal sebagai minuman klasik
Jepang, mudah didapatkan di pasar. Tidak seperti
teh hitam, teh hijau hanya mengalami sedikit
oksidasi. Dengan kadar kafein yang berada di
antara teh hitam dan teh putih, teh hijau
menawarkan perpaduan yang seimbang antara
rasa ringan dan rasa pahit yang nyata.

Profil Perusahaan/Company Profile

reddish hue. Produced through a high oxidation
process, black tea yields a robust flavor profile
characterized by its stronger, tangy, and mildly
bitter taste.

Green tea, renowned as a quintessential Japanese
beverage, is readily accessible in markets. Unlike
black tea, green tea undergoes minimal oxidation.
With caffeine levels falling between those of black
and white teas, green tea offers a balanced blend
of mildness and pronounced bitterness.

Rotan

Posisi Indonesia sebagai salah satu eksportir produk
rotan terbesar berakar kuat pada keanekaragaman hayati
yang kaya dan tradisi pemanfaatan rotan yang sudah
berlangsung lama. Indonesia memiliki hutan tropis yang
luas yang menjadi rumah bagi beragam spesies rotan,
menjadikannya lokasi utama untuk budidaya dan
pemanenan rotan.

Industri rotan di Indonesia tidak hanya menjadi kontributor
utama bagi perekonomian negara, namun juga memainkan
peran penting dalam menyediakan lapangan kerja dan
pendapatan bagi banyak orang, terutama di daerah
pedesaan di mana pemanenan dan pengolahan rotan
lazim dilakukan. Dari pengrajin terampil yang membuat
mebel rotan yang rumit hingga masyarakat lokal yang
terlibat dalam praktik pemanenan rotan yang berkelanjutan,
industri ini mendukung berbagai mata pencaharian di
seluruh negeri.

Sektor rotan Indonesia dicirikan oleh kombinasi antara
keahlian tradisional dan teknik produksi modern,
menghasilkan beragam produk rotan berkualitas tinggi
yang memenuhi pasar domestik dan internasional. Furnitur
rotan, khususnya, sangat dicari karena daya tahan,
estetika alami, dan daya tariknya yang ramah lingkungan.

Rattan

Indonesia’s position as one of the largest exporters of
rattan products is deeply rooted in its rich biodiversity
and longstanding tradition of rattan utilization. The
country boasts vast tropical forests that are home to a
diverse array of rattan species, making it a prime location
for rattan cultivation and harvesting.

The rattan industry in Indonesia is not only a major
contributor to the country’s economy but also plays a
crucial role in providing employment and income for
many people, particularly in rural areas where rattan
harvesting and processing are prevalent. From skilled
artisans crafting intricate rattan furniture to local
communities engaged in sustainable rattan harvesting
practices, the industry supports a wide range of livelihoods
across the country.

Indonesia’s rattan sectoris characterized by a combination
of traditional craftsmanship and modern production
techniques, resulting in a diverse range of high-quality
rattan products that cater to both domestic and
international markets. Rattan furniture, in particular, is
highly sought after for its durability, natural aesthetic,
and eco-friendly appeal.
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Selain itu, industri rotan di Indonesia telah mendapat
perhatian karena potensinya untuk mempromosikan
pembangunan berkelanjutan dan pelestarian lingkungan.
Berbagai upaya telah dilakukan untuk menerapkan praktik
pemanenan yang bertanggung jawab, mempromosikan
budidaya rotan di daerah yang terdegradasi, dan
mendukung masyarakat lokal dalam mengelola sumber
daya rotan secara berkelanjutan.

PPI sebagai trader produk furniture dan kerajinan Indonesia
melakukan perdagangan dalam negeri dan luar negeri
dengan material rotan alami dengan berbagai jenis desain
kursi dan meja rotan beragam sesuai fungsinya. Industri
kerajinan ini tersebar diseluruh wilayah Indonesia dengan
pengrajin yang terampil dan kreatif dalam menyesuaikan
permintaan pasar dalam dan luar negeri.

Furthermore, the rattan industry in Indonesia has received
attention for its potential to promote sustainable
development and environmental conservation. Efforts
have been made to implement responsible harvesting
practices, promote rattan cultivation in degraded areas,
and support local communities in managing rattan
resources sustainably.

PPI as a trader of Indonesian furniture and handicraft
products conducts domestic and foreign trade with
natural rattan materials with various types of rattan chair
and table designs varying according to function. This
handicraftindustry is spread throughout Indonesia with
skilled and creative craftsmen in adjusting domestic and
foreign market demand.

Ikan

Perikanan di Indonesia memainkan peran penting dalam
perekonomian, ketahanan pangan, dan mata pencaharian
di Indonesia. Indonesia memiliki salah satu ekosistem
laut yang paling luas dan beragam di dunia, dengan lebih
dari 17.000 pulau dan wilayah laut yang luas. Sebagai
hasilnya, perikanan dan akuakultur merupakan kontributor
yang signifikan terhadap PDB, lapangan kerja, dan gizi
Indonesia.

PPl sebagai pengambil alih produk perikanan dari BUMN
Food Holding, menyediakan produk ikan segar dan ikan
beku untuk pasar dalam dan luar negeri.

Fish

Fisheries in Indonesia play a crucial role in the country’s
economy, food security, and livelihoods. Indonesia boasts
one of the most extensive and diverse marine ecosystems
globally, with over 17,000 islands and vast ocean territories.
As a result, fisheries and aquaculture are significant
contributors to Indonesia’s GDP, employment, and nutrition.

As fishery product offtaker from SOE Food Holding, PPI
provides fresh and frozen fish products for domestic and
foreign markets.
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Rumput Laut

Indonesia memiliki sumber keanekaragaman hayati laut
berupa spesies rumput laut, juga merupakan negara
eksportir terbesar untuk komoditas rumput laut kering.

PPl memiliki komoditas andalan ekspor rumput laut
dengan jenis Seaweed Eucheuma Cottoni dan Seaweed
Eucheuma Spinosum. Pemenuhan komoditas ini melalui
kerja sama dengan petanilokal rumput laut yang bertujuan
untuk mendorong pertumbuhan ekonomi nasional,
mengekspos potensi komoditi Indonesia dalam memenuhi
permintaan rumput laut di luar negeri.

PPI memiliki Unit Pengolahan Ikan (UPI) Buduran berlokasi
di Sidoarjo, Jawa Timur, yang merupakan merupakan
infrastruktur penunjang aktivitas pengolahan rumput
laut yang dimiliki oleh PPI untuk menjamin proses
pengemasannya.

Profil Perusahaan/Company Profile

Seaweed

Indonesia has a source of marine biodiversity in the form
of seaweed species, and is also the largest exporter of
dried seaweed commodities.

PPI has a mainstay export commodity for seaweed,
namely Seaweed Eucheuma Cottoni and Seaweed
Eucheuma Spinosum. Fulfillment of this commodity is
through collaboration with local seaweed farmers which
aims to encourage national economic growth, exposing
the potential of Indonesian commodities in meeting
demand for seaweed abroad.

PPI has the Buduran Fish Processing Unit (UPI) located
in Sidoarjo, East Java, which is the supporting infrastructure
for seaweed processing activities owned by PPI to
guarantee the packaging process.

Cangkang Kelapa Sawit

Cangkang kelapa sawit adalah salah satu sumber energi
biomassa yang ramah lingkungan dan berkelanjutan.
Komoditas ini merupakan produk ekspor yang memiliki
nilai ekonomis dan diminati masyarakat global.

Cangkang kelapa sawit berasal dari limbah pengolahan
minyak kelapa sawit yang mencapai 60% dari produksi
minyak. Cangkang ini dimanfaatkan sebagai bahan untuk
membuat karbon aktif. karbon aktif dapat dimanfaatkan
oleh berbagai industri, antara lain industri minyak, karet,
gula dan farmasi.

Palm Oil Shells

Palm oil shells are an environmentally friendly and
sustainable biomass energy source. This commodity is
an export product that has economic value and is in
demand by the global community.

Palm oil shells come from palm oil processing waste
which reaches 60% of oil production. This shell is used
as an ingredient to make active carbon. Activated carbon
can be used by various industries, including the oil, rubber,
sugar and pharmaceutical industries.
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Warung Pangan

Aplikasi Warung Pangan adalah aplikasi mobile yang
diinisiasi oleh Kementerian Koperasi dan UKM serta
Kementerian BUMN, dan dikembangkan oleh PPl yang
bekerjasama dengan BUMN Holding Pangan, UMKM, serta
jaringan supplier lainnya. Warung Pangan hadir sebagai
solusi untuk memberdayakan jutaan penjual dengan
menyediakan platform digital yang memfasilitasi mereka
dalam menawarkan produk pangan dengan harga bersaing
dan kualitas terbaik kepada masyarakat luas.

Fitur terdapat dalam aplikasi Warung Pangan meliputi:

WP Asik,

WP Fund,

WP ,
Mitra Get Mitra,
Mitra Prioritas,
Bayar Nanti.

N N

Warung Pangan

The Warung Pangan Application is a mobile application
initiated by the Ministry of Cooperatives and SMEs and
the Ministry of State-Owned Enterprises, and developed
by PPl in collaboration with the Food Holding SOE, SMEs,
and other supplier networks. Warung Pangan serves as
a solution to empower millions of sellers by providing a
digital platform that facilitates them in offering food
products at competitive prices and the best quality to
the wider community.

Features available in the Warung Pangan application
include:
1. WP Asik,
WP Fund,
WP Entrepreneur,
Partner with Get Partner,
Priority Partner,
Pay Later.

NS INENEN

Pengelolaan Limbah terpadu

PPI menyediakan layanan terpadu untuk pengelolaan
limbah berbahaya B3 yang meliputi pengumpulan,
pengangkutan, pemanfaatan, dan pengelolaan limbah
Non-B3.

- Pengelolaan Limbah B3
Memberikan solusi terpadu penanganan limbah
B3 yang terkoneksi dengan Sistem Manifest
Elektronik (FestTronik) KLHK yang menghubungkan
antara penghasil limbah, pengangkut limbah, dan
pengelola akhir limbah yang termonitor dan
terintegrasi langsung dengan sistem KLHK.

« Pengelolaan Limbah Non B3
Menjawab tantangan dari limbah Non B3 yang
dihasilkan dari limbah industri dan rumah tangga
melalui aplikasi online lapak limbah (ALITA -
Angkutan Limbah Logistik Industri dan Rumah
Tangga).

Waste Integrated Solution

PPI provides integrated hazardous waste management
services which include collection, transportation,
utilization, and management of Non-Hazardous waste.

Hazardous Waste Management

It provides an integrated solution for handling
hazardous waste that is connected to the KLHK
Electronic Manifest System (Fest Tronik) connecting
waste producers, waste transporters, and final
waste managers which is monitored and integrated
directly with the KLHK system.

Non Hazardous Waste Management

It responds to the challenges of Non-Hazardous
waste generated from industrial and household
waste through the online application for waste
stalls (ALITA - Transport for Industrial and
Household Logistics Waste).
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Berikut ini berbagai jenis limbah yang telah dikelola secara
terpadu:

1.

2.

Electronic dan electric waste (pembangkit listrik,
distribusi listrik, rumah tangga hingga industri).
Fly ash dan bottom ash dari pembangkit listrik
atau pabrik pupuk.

Daur ulang minyak goreng bekas menjadi Bio
Diesel 50.

Pengolahan oli bekas dan limbah rumah sakit yang
bekerjasama dengan mitra terpercaya.

Profil Perusahaan/Company Profile

The following are various types of waste that have been
managed in an integrated manner:

1.

Electronic and electric waste (power generation,
electricity distribution, household to industry).
Fly ash and bottom ash from power plants or
fertilizer factories.

Recycling used cooking oil into Bio Diesel 50.

Treatment of used oil and hospital waste in
collaboration with trusted partners.
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Visi, Misi, dan Nilai-Nilai Budaya Perusahaan
Corporate Vision, Mission, and Cultural Values

PERNYATAAN PENETAPAN VISI DAN
MISI OLEH MANAJEMEN KUNCI

Dewan Komisaris dan Direksi yang menjabat selama
tahun buku 2023 telah meninjau dan menyetujui bahwa
Visi, Misi & Nilai-Nilai Budaya PPl yang digunakan sampai
dengan saat ini masih selaras dengan potensi dan
perkembangan bisnis PPI.

Perubahan terakhir atas Visi & Misi PPI dilakukan pada
tahun 2022 dan telah disetujui perubahannya oleh
Pemegang Saham melalui Surat Keputusan Direksi No.
08/DU/SKD/PPI/111/2022.

STATEMENT OF VISION AND MISSION
BY KEY MANAGEMENT

The Board of Commissioners and Board of Directors in
office during the 2023 financial year have reviewed and
approved that PPI’s Vision, Mission & Cultural Values
used to date are still aligned with PPI's business potential
and development.

The last amendment to PPI's Vision & Mission was made
in 2022 and the amendment was approved by the
Shareholders through Board of Directors Decree No. 08/
DU/SKD/PPI/111/2022.

Visi

Vision

Menjadi Perusahaan Perdagangan Nasional
Berkelas Dunia yang Terpercaya dan Terkemuka.

To be a trusted and leading world-class national trading company.

Misi
Mission

1. Melakukan perdagangan umum dan khusus untuk produk pangan dan non-pangan
dari hulu hingga hilir dengan sasaran pasar domestik dan international.

To conduct general and specialized trading for food and non-food products from
upstream to downstream targeting domestic and international markets.

2. Memberikan produk yang berkualitas dengan harga yang kompetitif, dan kebermanfaatan
guna memastikan kepuasan pelanggan serta menjalin kemitraan yang berkesinambungan.
Provide quality products, competitive prices, and usefulness to ensure customer
satisfaction and establish sustainable partnerships.

3. Merancang ekosistem terintegrasi yang berfungsi menopang bisnis utama dalam
perdagangan.

Designing an integrated ecosystem that serves to support the main business in trading.

4. Membangun keunggulan operasional melalui pemanfaatan sistem teknologi informasi
(data analitik) guna mendukung proses bisnis yang efisien dan inovatif.

Build operational excellence through the utilization of information technology systems
(data analytics) to support efficient and innovative business processes.

5. Memastikan pemanfaatan aset secara optimal dan pembangunan infrastruktur
pendukung relevan dengan investasi yang efektif.

Ensure optimal asset utilization and relevant supporting infrastructure development
with effective investment.

6. Meningkatkan produktivitas, ketangkasan dan mutu kinerja SDM melalui pengembangan
kapabilitas dan kompetensi pegawai.

Improve the productivity, agility and quality of human resource performance through
the development of employee capabilities and competencies.
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Corporate Tagline

NILAI UTAMA
Core Values - Akhlak

Berdasarkan Surat Edaran Menteri BUMN Nomor: SE-7/
MBU/07/2020 mengenai Pedoman Kerja Budaya Badan
Usaha Milik Negara beserta anak perusahaannya, PT
Perusahaan Perdagangan Indonesia melakukan perubahan
nilai-nilai perusahaan menjadi AKHLAK.

AKHLAK merupakan Core Values yang dibangun oleh
Kementerian BUMN dalam rangka mensejahterakan
masyarakat, dengan tujuan umum untuk kepentingan
bangsa dan negara, serta mempunyai tujuan khusus
untuk masing-masing BUMN dan anak perusahaannya.
Penjabaran nilai-nilai tersebut adalah sebagai berikut:

Amanah

Trustworthy

Profil Perusahaan/Company Profile

Tagline Perusahaan

“Quality Tradelog for Everyone”

CORE VALUES
Core Values - Akhlak

Based on the Circular Letter of the Minister of SOEs
Number: SE-7/MBU/07/2020 regarding Guidelines for
Cultural Work of State-Owned Enterprises and their
subsidiaries, PT Perusahaan Perdagangan Indonesia has
changed the Company'’s values into AKHLAK.

AKHLAK is the Core Values developed by the Ministry of
SOEs in the context of the welfare of the community,
with general goals for the benefit of the nation and state,
and has specific goals for each SOE and its subsidiaries.
The description of these values is as follows:

Amanah berarti memegang teguh kepercayaan yang diberikan, dengan perilaku
yang diharapkan sebagai berikut:
« Memenuhi janji dan komitmen
- Bertanggung jawab atas tugas, keputusan, dan tindakan yang dilakukan
- Berpegang teguh kepada nilai moral dan etika

Trustworthy means adhering the trust given, with the expected behavior as follows:
« Fulfilling promises and commitments
- Taking responsibility for tasks, decisions, and actions taken
« Adhering to moral and ethical values

Kompeten

Competent

Kompeten berarti terus belajar dan mengembangkan kapabilitas, dengan perilaku

berubah

expected behaviors:

» Helping others learn

yang diharapkan sebagai berikut:
- Meningkatkan kompetensi diri untuk menjawab tantangan yang selalu

- Membantu orang lain belajar
- Menyelesaikan tugas dengan kualitas terbaik.

Competent means continuing to learn and develop capabilities, with the following
- Improving self-competence to respond to dynamic challenges

« Completing tasks of the highest quality.
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Harmonis

Harmonious

Harmonis berarti saling peduli dan menghargai perbedaan dengan perilaku yang

_— diharapkan sebagai berikut:
+ Menghargai setiap orang apapun latar belakangnya
« Suka menolong orang lain
+  Membangun lingkungan kerja yang kondusif.
\ Harmonious means caring for each other and respecting differences, with the
following expected behaviors:
- Respecting everyone regardless of background
+ Helping others
+ Building a conducive work environment.

Loyal
Loyal

Loyal berarti berdedikasi dan mengutamakan kepentingan Bangsa dan Negara
dengan perilaku yang diharapkan sebagai berikut:
+ Menjaga nama baik sesama karyawan, pimpinan, BUMN dan Negara
« Rela berkorban untuk mencapai tujuan yang lebih besar
- Patuh pada pimpinan sepanjang tidak bertentangan dengan hukum dan
etika.

Loyal means being dedicated and prioritizing the interests of the Nation and the
State, with the expected behavior as follows:
Maintaining the reputation of other employees, leaders, SOEs and the State
+ Willing to sacrifice to achieve a bigger goal
« Obeying the leaders as long as it is not against the law and ethics.

Adaptif
Adaptive

Adaptif berarti terus berinovasi dan antusias dalam menggerakkan ataupun
menghadapi perubahan dengan perilaku yang diharapkan sebagai berikut:
- Cepat menyesuaikan diri untuk menjadi lebih baik
« Terus-menerus melakukan perbaikan mengikuti perkembangan teknologi
- Bertindak proaktif

Adaptive means continuing to innovate and being enthusiastic in moving or facing
change, with the expected behaviors as follows:

- Adapting to be better quickly

- Continuously improving following technological developments

- Acting proactively
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Kolaboratif

Collaborative

Profil Perusahaan/Company Profile
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Filosofi Perdagangan
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Kolaboratif berarti membangun kerjasama yang sinergis dengan perilaku yang

diharapkan sebagai berikut:

- Memberi kesempatan kepada berbagai pihak untuk berkontribusi
Terbuka bekerja sama menghasilkan nilai tambah
Menggerakkan pemanfaatan berbagai sumber daya untuk tujuan Bersama.

Collaborative means building a synergistic collaboration with the expected behaviors

as follows:

Providing opportunities for various parties to contribute
Being open to work together to generate added value
Mobilizing the use of various resources for common goals.

Komersial

Sebagai Perusahaan Terbatas, Perseron
melaksanakan kegiatan perdagangan yang
keuntungannya diutamakan untuk
pertumbuhan usaha dan mewujudkan
stabilisasi harga.

Terukur

Setiap kebijakan dan strategi perdagangan
PPI dilaksanakan secara terukur termasuk
dalam menetapkan margin keuntungan agar
dapat memberikan manfaat kepada setiap
stakeholder.
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Trade Philosophy

Commercial

As a Limited Liability Company, Perseron
conducts trading activities prioritizing
profits for business growth and achieving
price stabilization.

Measurable

Every trade policy and strategy implemented
by PPl is carried out in a measured manner,
including determining profit margins, to
ensure benefits for every stakeholder.
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Sasaran dan Strategi Perusahaan
Corporate Target and Strategy

SASARAN PERUSAHAAN

1.

Laporan posisi keuangan konsolidasian per tanggal
31 Desember 2023 ditargetkan mencapai total aset
sebesar Rp4,80 trilliun, total liabilitas sebesar Rp1,07
trilliun dan total ekuitas sebesar Rp3,74 trilliun;

1.

COMPANY TARGETS

The consolidated financial position report as of
December 31, 2023 is targeted to achieve total
assets of IDR4.80 trillion, total liabilities of IDR1.07
trillion, and total equity of IDR3.74 trillion.

2. EBITDA sebesar Rp126,7 Miliar; 2. EBITDA of IDR126,7 billion.
3. Laporan laba rugi setelah pajak konsolidasi tahun 3. Consolidated profit and loss statement for the
2023 sebesar Rp41 miliar; year 2023 amounting to IDR41 billion.
4. Total skor Tingkat Kesehatan Perusahaan sebesar 4. Total Company Health Score of 64 or Healthy (A).
64 atau Sehat (A).
STRATEGI PERUSAHAAN COMPANY STRATEGY

Strategi

Tujuan & Sasaran

Strategy Goals & Objectives

1 Refocus Portfolio & Development
Priorities

Fokus bisnis masing-masing segmen yang mendorong prioritas
pengembangan dan alokasi sumber daya perusahaan untuk
meningkatkan pertumbuhan pendapatan.

Business focus of each segment that drives development priorities and
the allocation of company resources to increase revenue growth.

2 Sustainable Capability & Cost-Effective
Ecosystem

Pembentukan ekosistem perdagangan yang efektif melalui penguatan
infrastruktur dan penguatan efektivitas cabang melalui penatakelolaan.

Establishment of effective trade ecosystem through infrastructure
strengthening, and enhancement of branch effectiveness through
governance.

3 Financial Restructuring Restrukturisasi keuangan yang bertujuan untuk mengurangi beban
keuangan perusahaan dan meningkatkan rasio keuangan korporat

untuk memperkuat akses pendanaan operasional.

Financial restructuring aimed at reducing the company's financial
burden and improving corporate financial ratios to strengthen access to
operational funding.

4 Governance & Policy Setting (Subsidiary) Tata kelola hubungan induk-anak yang mendorong pertumbuhan bisnis

anak usaha.

Governance of parent-subsidiary relationships that promotes the
growth of subsidiaries' businesses.

5 Human Capital Management (Org. &
Talent)

Penguatan organisasi dan sumber daya manusia yang berkelanjutan.

Strengthening of the organization and sustainable human resources.

6. Digital & Market Driven Process Digitalisasi proses bisnis perusahaan yang mendukung kegiatan

operasional.

Digitalization of the company's business processes to support
operational activities
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5 Prioritas Strategi BUMN
5 SOE Priority Strategies

PPI mencanangkan rencana Strategis Korporasi yang
akan menjadi pedoman dalam mencapai tujuan sebagai
BUMN yang professional, mandiri, unggul dan berdaya
saing, serta berkontribusi maksimal pada internalisasi 5
(lima) Strategi Prioritas BUMN, antara lain:

1. Nilai Ekonomi dan Sosial untuk Indonesia
Meningkatkan nilai ekonomi dan dampak sosial
terutama di bidang ketahanan pangan, energi,
dan kesehatan;

2. Inovasi Model Bisnis
Restrukturisasi model bisnis melalui pembangunan
ekosistem, kerjasama, perkembangan kebutuhan
stakeholders, dan fokus pada core business.

3. Kepemimpinan Teknologi
Memimpin secara global dalam teknologi strategis
dan melembagakan kapabilitas digital seperti data
management, advanced management, big data,
artificial intelligence, dan lain-lain;

4. Peningkatan Investasi
Mengoptimalkan nilai aset dan menciptakan
ekosistem investasi yang sehat;

5. Pengembangan Talenta
Mengedukasi dan melatih tenaga kerja,
mengembangkan SDM berkualitas untuk Indonesia,
profesionalisasi tata kelola dan sistem seleksi
SDM.

PPI has outlined a Corporate Strategic Plan that will serve
as a guideline in achieving its goals as a professional,
independent, superior, and competitive state-owned
enterprise, as well as contributing maximally to the
internalization of the 5 (five) Priority Strategies of State-
Owned Enterprises, including:

1. Economic and Social Value for Indonesia
Enhancing economic value and social impact,
particularly in the areas of food security, energy,
and health.

2. Business Model Innovation
Restructuring the business model through
ecosystem development, cooperation, addressing
stakeholders' evolving needs, and focusing on
core business.

3. Technological Leadership
Global leadership in strategic technology and
institutionalizing digital capabilities such as data
management, advanced management, big data,
artificial intelligence, and others.

4. Investment Enhancement
Optimizing asset value and creating a healthy
investment ecosystem.

5. Talent Development
Educating and training the workforce, developing
high-quality human resources for Indonesia,
professionalizing governance, and implementing
HR selection systems.

Maksud dan Tujuan Perseroan

Company Purpose and Objectives

Sebagaimana termaktub dalam pasal 3 Anggaran Dasar
PPI, maksud dan tujuan pendirian PPl adalah melakukan
usaha di bidang perdagangan pada umumnya, serta
optimalisasi pemanfaatan sumber daya yang dimiliki PPI
untuk menghasilkan barang dan/atau jasa yang bermutu
tinggi dan berdaya saing kuat untuk mendapatkan/
mengejar keuntungan guna meningkatkan nilai PPI
dengan menerapkan prinsip-prinsip Perseroan Terbatas.

As stated in article 3 of PPI's Articles of Association, the
purpose and objective of establishing PPl is to conduct
business in the trade sector in general, as well as to
optimize the utilization of PPI’s resources to produce
goods and/or services of high quality and strong
competitiveness to obtain/ pursue profits in order to
increase the value of PPl by implementing the principles
of a Limited Liability Company.
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Profil Perusahaan/Company Profile

Identitas dan Logo Perusahaan
Corporate Identity and Logo

Simbol “P” pada logo menunjukkan PPI
merupakan perusahaan perdagangan
terpercaya di Indonesia.

The “P” symbol in the logo indicates that
PPl is a trusted trading company in
Indonesia.

Warna Orange melambangkan
@) dinamis dan bijaksana.

Orange symbolizes dynamism and

wisdom.

PERUSAHAAN
PERDAGANGAN
INDONESLA
i
mamberst Y IDFOOD
Warna Biru melambangkan percaya diri,
\ kemandirian, teknologi, dan tanggung jawab.

Blue symbolizes confidence, independence,
technology, and responsibility.
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Manajemen dan Pejabat Perusahaan
The Management and Corporate Officers

DIREKSI BOARD OF DIRECTORS
Posisi Dasar Pengangkatan Periode Masa Jabatan
Position Appointment Basis Term of Office
Nina Sulistyowati Direktur Utama No: SK- 92/MBU/03/2021 18 Maret 2021 - 26 Juni 2023
President Director March 18, 2021 - June 26, 2023
Wien Irwanto Direktur Keuangan, Manajemen No. SK-221/MBU/07/2021 1 Juli 2021 - 26 Juni 2023
Risiko, SDM & Umum July 1, 2021 - June 26, 2023

Director of Finance, Risk
Management, HC & General Affairs

Andry Direktur Komersial & No. SK- 92/MBU/03/2021 18 Maret 2021 - 26 Juni 2023
Tanudjaja Pengembangan March 18, 2021 - June 26, 2023
Director of Commercial
& Development

Tri Direktur Operasi No. SK-381/MBU/12/2021 2 Desember 2021 - 26 Juni 2023
Wahyundo Hariyatno Director of Operations December 2, 2021 - June 26, 2023

Sesuai hasil keputusan Rapat Umum Pemegang Saham  In accordance with the resolution of the PPl General
PPI tanggal 26 Juni 2023, susunan anggota Direksi Meeting of Shareholders dated June 26, 2023, the
berubah menjadi: composition of the Board of Directors changed to:

Posisi Dasar Pengangkatan Tanggal Pengangkatan
Position Appointment Basis Date of Appointment
Soegeng Hernowo Direktur Utama No: SK-169/MBU/06/2023 26 Juni 2023
President Director No : 66/KEP.PS/RNIL.O1/ June 26, 2023
VI/2023
Wien Irwanto Direktur Keuangan, Manajemen No. SK-221/MBU/07/2021 1 3Juli 2021
Risiko, SDM & Umum July 1, 2021

Director of Finance,Risk
Management, HC & General Affairs

Edhy Rizwan Direktur Komersial & No: SK-169/MBU/06/2023 26 Juni 2023
Pengembangan No : 66/KEP.PS/RNIL.01/ June 26, 2023
Director of Commercial & VI/2023
Development

Tri Direktur Operasi No. SK-381/MBU/12/2021 2 Desember 2021

Wahyundo Hariyatno Director of Operations December 2, 2021

Sesuai hasil keputusan Rapat Umum Pemegang Saham  In accordance with the resolution of the PPl General
PPItanggal 18 Desember 2023, susunan anggota Direksi Meeting of Shareholders dated December 18, 2023, the
berubah menjadi: composition of the Board of Directors changed to:

Posisi Dasar Pengangkatan Tanggal Pengangkatan
Position Appointment Basis Date of Appointment
Soegeng Hernowo Direktur Utama No: SK-169/MBU/06/2023 26 Juni 2023
President Director No : 66/KEP.PS/RNI.01/ June 26, 2023
VI/2023
Wien Irwanto Direktur Keuangan, Manajemen No. SK-221/MBU/07/2021 1 3Juli 2021
Risiko, SDM & Umum July 1, 2021

Director of Finance, Risk
Management, HC & General Affairs
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Posisi Dasar Pengangkatan Tanggal Pengangkatan
Position Appointment Basis Date of Appointment
Edhy Rizwan Direktur Komersial & No: SK-169/MBU/06/2023 26 Juni 2023
Pengembangan No : 66/KEP.PS/RNIL.01/ June 26, 2023
Director of Commercial V1/2023
& Development
Noverita Anggraeny  Direktur Operasi No: SK-362/MBU/12/2023 18 Desember 2023
Director of Operations No : 153/KEP.PS/RNI.01/ December 18, 2023
XI1/2023
DEWAN KOMISARIS BOARD OF COMMISSIONERS
Posisi Dasar Pengangkatan Tanggal Pengangkatan
Position Appointment Basis Date of Appointment
Bara Krishna Hasibuhan Komisaris Utama No. SK-291/MBU/XI1/2022 dan Desember 2022 - Desember 2023
President No0.105/Kep.PS/RNI.01/XII/2022  December 2022 - December 2023
Commissioner
Setiawan Komisaris No. SK-385/MBU/12/2021 Desember 2021 - Desember 2023
Wangsaatmaja Commissioner December 2021 - December 2023
Hamli Komisaris No. SK-102/MBU/04/2020 April 2020 - Desember 2023
Commissioner April 2020 - December 2023
Muhammad Direktur Operasi No. SK-102/MBU/04/2020 April 2020 - Desember 2023
Kapitra Ampera Director of Operations April 2020 - December 2023

Sesuai hasil keputusan Rapat Umum Pemegang Saham  In accordance with the resolution of the PPl General
PPItanggal 18 Desember 2023, susunan anggota Komisaris ~ Meeting of Shareholders dated December 18, 2023, the
berubah menjadi: composition of the Commissioners changed to:

Posisi Dasar Pengangkatan Tanggal Pengangkatan
Position Appointment Basis Date of Appointment
Hamli Komisaris Utama No : SK-360/MBU/12/2023 Desember 2023 - Sekarang
President No : 1562/KEP.PS/RNI.01/XII/2023 December 2023 - Current
Commissioner
Setiawan Komisaris No. SK-385/MBU/12/2021 Desember 2021 - Sekarang
Wangsaatmaja Commissioner December 2021 - Current
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Profil Dewan Komisaris

Profile of the Board of Commissiorersii
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Komisaris Utama
President Commissioner

Warga Negara Indonesia. Beliau lahir di Sampang, tanggal 4 Juli
1962. Saat ini berusia 61tahun.

Dasar Hukum Pengangkatan

Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara selaku pemegang
saham di dalam RUPS PT Perusahaan Perdagangan Indonesia
(Persero) No. SK-102/MBU/04/2020 tanggal 2 April 2020 tentang
Pemberhentian dan Pengangkatan anggota-anggota Dewan
Komisaris Perusahaan Perseroan (Persero) PT Perusahaan
Perdagangan Indonesia.

Riwayat Pendidikan
Sarjana Teknik, jurusan Teknik Kimia dari Institut Teknologi
Sepuluh November (1987);
Magister Ekonomi dari Universitas Indonesia (1999).

Riwayat Karier
Kepala Bidang Fisika Forensik, Pusat Laboratorium
Forensik Bareskrim Polri (2010);

Kepala Bagian Operasi - Densus 88 Anti-Teror, Polri
(2010-2014);

+ Analis Kebijakan Bidang Penindakan - Densus 88
Anti-Teror, Polri (2014-2015);
Kepala Bidang Pencegahan - Densus 88 Anti-Teror, Polri
(2015-2017).
Direktur Pencegahan BNPT (2017 - 2020)

Rangkap Jabatan
Beliau tidak memiliki rangkap jabatan di dalam dan di luar
Perusahaan.

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan Dewan Komisaris,
Direksi lain, maupun dengan pemegang saham utama/pengendali.

Indonesian citizen. He was born in Sampang, July 4, 1962.
Currently 61years old.

Legal Basis for Appointment

Decree of the Minister of State-Owned Enterprises as the
shareholderin the GMS of PT Perusahaan Perdagangan Indonesia
(Persero) No. SK-102/MBU/04/2020 dated April 2, 2020
concerning Dismissal and Appointment of Members of the Board
of Commissioners PT Perusahaan Perdagangan Indonesia.

Education Background
Bachelor of Engineering, majoring in Chemical Engineering
from Sepuluh November Institute of Technology (1987);
Master of Economics from University of Indonesia (1999).

Career History
Head of Forensic Physics Division, Forensic Laboratory
Center, Criminal Investigation Unit of the National Police
(2010);
Head of Operations Section - Densus 88 Anti-Terror,
National Police (2010-2014);
Policy Analyst for Enforcement - Densus 88 Anti- Terror,
Police (2014-2015);
Head of Prevention Section - Densus 88 Anti-Terror,
Police (2015-2017).
BNPT Prevention Director (2017 - 2020)

Concurrent Position
He does not hold concurrent positions within and outside the
Company.

Affiliation Relationship
He has no affiliation with the Board of Commissioners, other
Directors, or the majority/ controlling shareholders.

PT Perusahaan Perdagangan Indonesia < Laporan Tahunan 2023 Annual Report




Profil Perusahaan/Company Profile

Cis
Setiawan Wangsaz

. . —
Komisaris .
Commissioner

Warga Negara Indonesia. Beliau lahir di Bandung, pada tanggal
26 Agustus 1963. Saat ini berusia 59 tahun.

Dasar Hukum Pengangkatan

Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara dengan nomor:
SK-385/MBU/12/2021 tanggal 02 Desember 2021 tentang
Pemberhentian dan Pengangkatan anggota-anggota Dewan
Komisaris Perusahaan Perseroan (Persero) PT Perusahaan
Perdagangan Indonesia.

Riwayat Pendidikan

+ Sarjana Teknik Lingkungan ITB (1989);

+  Magister Sanitary Engineering IHE DELFT (1994);

« Magister Environmental Engineering Asian Institute of
Technology (1997);

+  Doktor Teknik Lingkungan ITB (2004).

Riwayat Karier

+  Kepala Badan Pengelola Lingkungan Hidup Daerah (BPLHD) -
Pemerintah Provinsi Jawa Barat (2008 -2013);

+  DeputiBidang Sumber Daya Manusia Aparatur - Kementerian
Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi
(2013 - 2020);

+  Sekretaris Daerah - Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat
(2020 - 2023).

Rangkap Jabatan
Beliau tidak memiliki rangkap jabatan di dalam dan di luar
Perusahaan.

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan Dewan Komisaris,
Direksi lain, maupun dengan pemegang saham utama/pengendali.

Indonesian citizen. He was born in Bandung, on August 26, 1963.
Currently 59 years old.

Legal Basis for Appointment

Decree of the Minister of State-Owned Enterprises number:
SK-385/MBU/12/2021 dated December 02, 2021 concerning
Dismissal and Appointment of Members of the Board of
Commissioners Company (Persero) PT Perusahaan Perdagangan
Indonesia.

Educational Background
Bachelor of Environmental Engineering, ITB (1989);

« Master of Sanitary Engineering, IHE DELFT (1994);

+ Master of Environmental Engineering, Asian Institute of
Technology (1997);

«  Doctor of Environmental Engineering, ITB (2004).

Professional Experience

+ Head of the Regional Environmental Management Agency
(BPLHD) - West Java Government (2008 -2013);

«  Deputy for Apparatus Human Resources - Ministry of
Administrative Reform and Bureaucratic Reform (2013 -
2020);

Regional Secretary - Regional Government of West Java
(2020 - 2023).

Concurrent Position
He does not hold concurrent positions within and outside the
Company.

Affiliation

She is not affiliated with any members of the Board of
Commissioners, the Board of Directors, or the majority/ controlling
shareholders.
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Profil Direksi
Profile of the Board of Direetors

Warga Negara Indonesia. Beliau lahir di Jakarta, pada tanggal
21 Juli 1964, dan saat ini berusia 60 tahun.

Dasar Hukum Pengangkatan

Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara dan Direktur
Utama Perusahaan Perseroan (Persero) PT Rajawali Nusantara
Indonesia Selaku Para Pemegang Saham PT Perusahaan
Perdagangan Indonesia Nomor SIC-169/M8U/06/2023 dan
Nomor GS PS/1.01/V1/2023 tentang Pemberhentian dan
Pengangkatan anggota-anggota Direksi PT Perusahaan
Perdagangan Indonesia.

Riwayat Pendidikan
S1Ekonomi Pertanian dan Sumber Daya, Fakultas Pertanian,
Institut Pertanian Bogor (IPB) (1989)

Magister Manajemen, PPM School of Management (2003)

Riwayat Karier

+  Kepala Divisi State Owned Enterprise (SOE) Bisnis 1, PT Bank
Rakyat Indonesia (Persero), Thk (2019 - 2020)
Kepala Divisi Bisnis Menengah dan Non Agri PT BRI Agroniaga,
Tbk (2020 - 2021)

- Komisaris Independen PT BRI Asuransi Indonesia (2021 -
2023).

Rangkap Jabatan
Beliau tidak memiliki rangkap jabatan di dalam dan di luar
Perusahaan.

Hubungan Afiliasi

Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan Dewan
Komisaris, Direksi lain, maupun dengan pemegang saham utama/
pengendali.

—
-\-JFF.-_

Soegeng Hernowo
Direktur Utama
President Director

Citizen of Indonesia. He was born in Jakarta, on July 21, 1964,
and is currently 60 years old.

Legal Basis of Appointment

Decree of the Minister of State-Owned Enterprises and the
President Director of PT Rajawali Nusantara Indonesia as
Shareholders of PT Perusahaan Perdagangan Indonesia Number
SIC-169/M8U/06/2023 and Number GS PS/1.01/V1/2023 regarding
the Dismissal and Appointment of Members of the Board of
Directors of PT Perusahaan Perdagangan Indonesia.

Education Background
Bachelor's Degree in Agricultural Economics and Resources,
Faculty of Agriculture, Bogor Agricultural University (IPB)
(1989)
Master of Management, PPM School of Management (2003)

Career History
Head of State Owned Enterprise (SOE) Business Division 1,
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero), Tbk (2019 - 2020)
Head of Medium and Non-Agricultural Business Division,
PT BRI Agroniaga, Tbk (2020 - 2021)
Independent Commissioner of PT BRI Asuransi Indonesia

(2021 -2023)

Concurrent Positions
He does not hold concurrent positions within and outside the
Company.

Affiliation Relationship
He has no affiliation relationship with the Board of Commissioners,
other Directors, or with major/controlling shareholders.
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Wien Irwanto
Direktur Keuangan, Manajemen
Risiko, SDM & Umum

Profil Perusahaan/Company Profile
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Director of Finance, Risk Management, * (=
HC & General Affairs

Warga Negara Indonesia. Beliau lahir di Surabaya, pada tanggal 7
Juni 1972. Saat ini berusia 50 tahun.

Dasar Hukum Pengangkatan

Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara Nomor: SK-221/
MBU/07/2021tentang Pemberhentian, Perubahan Nomenklatur
Jabatan, dan Pengangkatan Anggota Direksi Perusahaan
Perseroan (Persero) PT Perusahaan Perdagangan Indonesia.

Riwayat Pendidikan

- Sarjana Eknonomi dari Fakultas Ekonomi di Universitas
Katolik Parahyangan (1996);

«  Magister Ekonomi - Jurusan Ekonomi Syariah dari Fakultas
Ekonomi di Universitas Indonesia (2009).

Riwayat Karier
- Asisten Deputi Bidang Usaha Jasa Keuangan, Jasa Survei
& Konsultan I, Kementerian BUMN RI (2016- 2019);

- Komisaris PT Mandiri Sekuritas (2019);

+ Asisten Deputi Bidang Usaha Energi, Logistik, Kawasan dan
Pariwisata I, Kementerian BUMN RI (2019);

- Direktur Komersil PTPN XII (2019-2020);

- Komisaris PT Rolas Nusantara Medika (2019-2021).

Rangkap Jabatan
Tidak memiliki rangkap jabatan pada Perusahaan lain.

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan Dewan Komisaris,
Direksi lain, maupun dengan pemegang saham utama/pengendali.

Indonesian citizen. He was born in Surabaya, on June 7, 1972.
Currently 50 years old.

Legal Basis for Appointment

Decree of the Minister of State-Owned Enterprises Number:
SK-221/MBU/07/2021 concerning Dismissal, Changes in Position
Nomenclature, and Appointment of Members of the Board of
Directors of PT Perusahaan Perdagangan Indonesia.

Education Background

+ Bachelor of Economics from the Faculty of Economics at
Parahyangan Catholic University (1996);

+  Master of Economics - Department of Islamic Economics of
the Faculty of Economics at the University of Indonesia (2009).

Professional Experience

+ Assistant Deputy for Financial Services, Survey Services &
Consultants I, Ministry of SOEs of the Republic of Indonesia
(2016-2019);

«  Commissioner of PT Mandiri Sekuritas (2019);

+ Assistant Deputy for Energy, Logistics, Regions and Tourism
I, Ministry of SOEs (2019);

«  Commercial Director of PTPN XII (2019-2020);
Commissioner of PT Rolas Nusantara Medika (2019-2021).

Concurrent Position
He does not have any concurrent positions in other companies.

Affiliation

He is not affiliated with any members of the Board of
Commissioners, the Board of Directors, or the majority/ controlling
shareholders.
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Edhy Rizwan
Direktur Komersial & Pengembangan
Director of Commercial & Development

Warga Negara Indonesia. Beliau lahir di Malang, pada tanggal
23 Maret 1968, dan saat ini berusia 56 tahun.

Dasar Hukum Pengangkatan

Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara dan Direktur Utama
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Rajawali Nusantara Indonesia
Selaku Para Pemegang Saham PT Perusahaan Perdagangan
Indonesia No: SK-169/MBU/06/2023 dan No: 66/KEP.PS/RNI.01/
VI/2023 tentang Pemberhentian dan Pengangkatan Anggota-
Anggota Direksi PT Perusahaan Perdagangan Indonesia.

Riwayat Pendidikan
S1 Ekonomi Akuntansi, Universitas Merdeka (1991)

Riwayat Karier

- Dewan Komisaris PT Gendis Multi Manis (2017 - 2023)

- Direktur PT Estika Tata Tiara Tbk (2023)

» Direktur Komersial & Pengembangan PT Perusahaan
Perdagangan Indonesia (2023 - Sekarang)

Rangkap Jabatan
Tidak memiliki rangkap jabatan pada Perusahaan lain.

Hubungan Afiliasi
Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan Dewan Komisaris,
Direksi lain, maupun dengan pemegang saham utama/pengendali.

Citizen of Indonesia. He was born in Malang, on March 23, 1968,
and is currently 56 years old.

Legal Basis of Appointment

Decree of the Minister of State-Owned Enterprises and the
President Director of PT Rajawali Nusantara Indonesia as
Shareholders of PT Perusahaan Perdagangan Indonesia No:
SK-169/MBU/06/2023 and No: 66/KEP.PS/RNI.01/V1/2023
regarding the Dismissal and Appointment of Members of the
Board of Directors of PT Perusahaan Perdagangan Indonesia.

Education Background
Bachelor's Degree in Accounting Economics, Merdeka University (1991)

Career History
Commissioner of PT Gendis Multi Manis (2017 - 2023)
Director of PT Estika Tata Tiara Tbk (2023)
Commercial & Development Director of PT Perusahaan
Perdagangan Indonesia (2023 - Present)

Concurrent Position
He does not have any concurrent positions in other companies.

Affiliation Relationship
He has no affiliation relationship with the Board of Commissioners,
other Directors, or major/controlling shareholders.
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Warga Negara Indonesia. Beliau lahir di Jakarta, pada tanggal
28 November 1973, dan saat ini berusia 50 tahun.

Dasar Hukum Pengangkatan

Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara dan Direktur
Utama Perusahaan Perseroan (Persero) PT Rajawali Nusantara
Indonesia Selaku Para Pemegang Saham PT Perusahaan
Perdagangan Indonesia Nomor SK-362/MBU/06/2023 dan
Nomor 153/KEP.PS/RNI.01/XIl/2023 tentang Pemberhentian
dan Pengangkatan Anggota-Anggota Direksi PT Perusahaan
Perdagangan Indonesia.

Riwayat Pendidikan

«  S1Teknik Arsitektur, Fakultas Teknik Sipil dan Perencanaan,
Universitas Trisakti (1998)

« S22 Program Magister Management, Jurusan Manajemen

Pemasaran, Universitas Gajah Mada (2000)

Riwayat Karier

- VP Satuan Tata Kelola Risiko dan Renstra, PT Perusahaan
Perdagangan Indonesia (2021)

- VP Departemen Manajemen Risiko, PT Perusahaan
Perdagangan Indonesia (2021 - 2022)

«  Kepala Sekretariat Perusahaan, PT Perusahaan Perdagangan
Indonesia (2022 - sekarang)

Rangkap Jabatan
Tidak memiliki rangkap jabatan pada Perusahaan lain.

Hubungan Afiliasi

Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan Dewan
Komisaris, Direksi lain, maupun dengan pemegang saham utama/
pengendali.

Noverita Anggraeny
Direktur Operasi
Director of Operations

Profil Perusahaan/Company Profile

Citizen of Indonesia. He was born in Jakarta, on November 28,
1973, and is currently 50 years old.

Legal Basis for Appointment

Decree of the Minister of State-Owned Enterprises and the
President Director of PT Rajawali Nusantara Indonesia as the
Shareholders of PT Perusahaan Perdagangan Indonesia Number
SK-362/MBU/06/2023 and Number 153/KEP.PS/RNI.01/XI1/2023
regarding the Termination and Appointment of Members of the
Board of Directors of PT Perusahaan Perdagangan Indonesia.

Education Background

+ Bachelor of Architecture, Faculty of Civil Engineering and
Planning, Trisakti University (1998)

+ Master of Management Program, Department of Marketing

Management, Gajah Mada University (2000)

Career History

« VP of Risk Governance and Strategic Planning Unit, PT
Perusahaan Perdagangan Indonesia (2021)

+ VP of Risk Management Department, PT Perusahaan
Perdagangan Indonesia (2021 - 2022)

+ Corporate Secretariat Head, PT Perusahaan Perdagangan
Indonesia (2022 - present)

Concurrent Positions
She does not have any concurrent positions in other companies.

Affiliation Relationship

She has no affiliation relationship with either the Board of
Commissioners, other Directors, or with major/shareholder/
controllers.
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Komposisi Pemegang Saham

Shareholder Composition

Kepemilikan saham perseroan adalah 99,99% dimiliki oleh
PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) dan 0,0001%
dimiliki oleh Negara Republik Indonesia melalui Kementerian
BUMN. Kepemilikan saham tersebut telah dicatat dan
diadministrasikan dalam Daftar Pemegang Saham (DPS)
yang pengelolaannya dilakukan oleh Sekretaris Perusahaan.

Dengan demikian di dalam Laporan Tahunan 2023 ini
PPI tidak menyajikan informasi mengenai:
1. Pemegang saham berdasarkan klasifikasi institusional;
2. Pemegang saham sampai tingkat individu;
3. Pemegang saham pengendali;
4. Pemegang saham dengan kepemilikan sebesar
5% atau lebih;
5. Kepemilikan saham oleh Direksi & Dewan Komisaris;
dan
6. Daftar 20 Pemegang Saham Terbesar.

Berikut adalah uraian struktur kepemilikan saham PPI
per 31 Desember 2023:

The ownership of company shares is 99.99% owned by
PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero) and 0.0001%
owned by the Republic of Indonesia through the Ministry
of State-Owned Enterprises. The ownership of shares
has been recorded and administered in the Shareholder
Registry (DPS), managed by the Company Secretary.

Therefore, in this 2023 Annual Report, PPl does not
provide information regarding:
1. Shareholders based on institutional classification;
2. Shareholders down to the individual level;
3. Controlling shareholders;
4. Shareholders with ownership of 5% or more;

5. Share ownership by the Board of Directors & Board
of Commissioners; and
6. List of the 20 Largest Shareholders.

Below is the description of PPI's share ownership structure
as of December 31, 2023:

Struktur Kepemilikan Saham PPI per 31 Desember 2023
PPI Share Ownership Structure as of December 31, 2023

Jumlah Lembar

EELET

Total Shares

PT Rajawali Nusantara Indonesia (RNI)

942.744

Saham Ditempatkan
dan Disetor Penuh
Issued and Fully Paid-Up Shares

Nilai Nominal (Rp)

Nominal (IDR)

1.000.000 Disetor sepenuhnya | Fully paid

Pemerintah Republik Indonesia
Government of the Republic of Indonesia

1 1.000.000

Disetor sepenuhnya | Fully paid

Hingga akhir tahun 2023, PPI tidak menerbitkan saham
untuk dimiliki oleh publik dan tidak memperdagangkan
sahamnya di bursa efek manapun.

Until the end of 2023, PPI did not issue shares for public
ownership and did not trade its shares on any stock
exchange.

Informasi Kepemilikan Saham oleh Manajemen Kunci
Information on Share Ownership by Key Management

Hingga 31 Desember 2023, baik Dewan Komisaris maupun
Direksi tidak tercatat memiliki saham PPI.

As of December 31,2023, neither the Board of Commissioners
nor the Board of Directors were recorded as owning shares
in PPL.

Informasi Pemegang Saham Utama

dan Pengendali

Information on Majority and Controlling Shareholders

Nama Pemegang Saham

Shareholder

PT Rajawali Nusantara Indonesia (RNI)

Jumlah Saham (Lembar)
Total Shares

Persentase Kepemilikan
Ownership Percentage

942.744 99.9999%
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Profil Perusahaan/Company Profile

Kronologi Pencatatan Saham

Share Listing Chronology

Karena status PT Perusahaan Perdagangan Indonesia
adalah anak BUMN dan bukan perusahaan publik, maka
tidak ada informasi mengenai kronologi pencatatan/
pergerakan harga saham yang dapat diungkapkan dalam
Laporan Tahunan ini.

Due to the status of PT Perusahaan Perdagangan Indonesia
as a subsidiary of SOE and not a public company, there
is no information regarding the chronology of listing/
share price movements that can be disclosed in this
Annual Report.

Kronologi Penerbitan dan/atau Pencatatan Efek Lainnya

Chronology of Issuance and/or Listing of Other Securities

Sampaidengan 31 Desember 2023, PPI tidak melakukan
penerbitan obligasi atau efek lainnya. Oleh karenanya,
tidak ada yang dapat disajikan terkait dengan hal tersebut
dalam Laporan Tahunan 2023 ini.

As of December 31, 2023, PPI has not issued any bonds
or other securities. Therefore, nothing can be presented
related to this matter in this 2023 Annual Report.

Ikhtisar Kebijakan Dividen Perseroan
Overview of the Company’s Dividend Policy

Berdasarkan keputusan Rapat Umum Pemegang Saham
(RUPS), Perseroan memutuskan untuk tidak membagikan
dividen atas laba bersih Perusahaan tahun 2022 dan
2021.

Based on the resolution of the General Meeting of
Shareholders (GMS), the Company decided not to distribute
dividends on the Company'’s net profit for 2022 and 2021.

Program Kepemilikan Saham oleh

Karyawan dan/atau Manajemen (ESOP/MSOP)
Employee and/or Management Share Ownership Program (ESOP / MSOP)

Hingga akhir tahun 2023, Perseroan tidak melakukan
program kepemilikan saham oleh karyawan dan/atau
manajemen (ESOP/MSOP).

As of the end of 2023, the Company did not carry out a
share ownership program for employees and / or
management (ESOP / MSOP).

Lembaga dan Profesi Penunjang Pasar Modal
Supporting Institution and Professionals

Hingga tanggal 31 Desember 2022, PPI tidak melakukan
penawaran saham umum. Oleh karena itu, PPI tidak
memiliki informasi terkait Lembaga dan Profesi Penunjang
Pasar Modal yang perlu diungkapkan di sini.

As of December 31, 2022, PPI has not conducted any
public stock offerings. Therefore, PPl does not have any
information regarding Capital Market Supporting
Institutions and Professions that needs to be disclosed
here.
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Struktur Organisasi
Organizational Structure

Berdasarkan Surat Keputusan Direksi PT Perusahaan
Perdagangan Nomor: 13/DU/SKD/PPI/11/2023 tentang
Penetapan Struktur Organisasi PT Perusahaan
Perdagangan Indonesia, susunan organisasi PPl adalah
sebagai berikut:

Based on the Decree of the Board of Directors of PT
Perusahaan Perdagangan Indonesia Number: 13/DU/
SKD/PPI/11/2023 concerning Determination of the
Organizational Structure of PT Perusahaan Perdagangan
Indonesia, the organizational structure of PPl is as follows:

Change Management Division,
Quality & Work System

Ira Berlianty Aziz

1
|
1
1 4
1
|
1
|
1
|
1
! Direktorat Keuangan,
! Manajemen Risiko, SDM& Umum
! Directorate of Finance,
: Risk Management, HR & General Affairs
: Wien Irwanto
1
;
|
Sekretariat Perusahaan Divisi Pengembangan SDM & Umum |
— Corporate Secretariat — HR & General Development Division |
|
1
Satuan Pengawasan Intern Divisi Akuntansi & Perpajakan :
I Internal Audit Unit | Division of Accounting & Taxation |
Cahyadi Arco Priyo Dirgantoro :
|
|
Satuan Hukum dan Kepatuhan Divisi Manajemen Keuangan !
Legal & Compliance Unit | Accounting & Taxation Division :
Indri Yustanti Agus Hartanto I
|
|
|
Divisi Perencanaan Strategis Korporasi Divisi Manajemen Risiko & Piutang |
— Corporate Strategic Planning Division — Risk & Receivables Management Division 1
. o |
Edi Cahyadi |
|
Eka Noprizal I
|
|
1
Divisi Manajemen Perubahan, !
Mutu & Sistem Tata Kerja !
— J ,
|
1
|
1

Anak Perusahaan

Subsidiaries
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Direktorat Utama
President Director

S. Hernowo

Profil Perusahaan/Company Profile

Direktorat Komersial & Pengembangan
Commercial & Development Directorate

Edhy Rizwan

Divisi Perdagangan Produk Strategis
Strategic Products Trading Division

Dionysius Ario Wicaksono

Divisi Komoditas Pangan & Produk Konsumen
| Food Commodity & Consumer Products Division

Andre Dominggus Manuhutu

Divisi Perdagangan Non Bahan Pokok
Non-Staple Trade Division

Irwano Djanudin

Divisi Perdagangan Internasional
International Trade Division

Joyce Josephine

Divisi Pemasaran & Portofolio Cabang

-

Branch Marketing & Portfolio Division
Hemly Jambo

Direktorat Operasi
Directorate of Operations

Noverita Anggraeny

Divisi Strategic Sourcing
Strategic Sourcing Division

Esha Anggara

Divisi Pengadaan & Logistik
Procurement & Logistics Division

Dicky Bayu Pradana

Divisi Tl & ERP
IT & ERP Division

Divisi Aset & K3LL
Asset & K3LL Division

Syulia Rahmayani

*_/

SBU / PMO

Laporan Tahunan 2023 Annual Report « PT Perusahaan Perdagangan Indonesia




P
L e t o]
e Bruroce

Struktur Grup Perusahaan

Company Group Structure

Hingga tahun 2023, PPI tidak memiliki entitas asosiasi,
joint venture, dan Special Purpose Vehicle (SPV). Namun,
PPl memiliki 2 (dua) entitas anak yakni PPI Industri dan
PT BGR Logistik Indonesia dengan kepemilikan saham
masing-masing 99,90%.

As of 2023, PPI does not have associate entities, joint
ventures and Special Purpose Vehicles (SPV). However,
PPI has 2 (two) subsidiaries, namely PPI Industri and PT
BGR Logistik Indonesia with 99.90% share ownership
each.

masier o B IDFOOD

PERUSAHAAN
PERDAGANGAN
INDOMES1A

|
@
o
f
"" 'é PPI IND_USTRI
N
PPIINDUSTRI

99.9%

LOGISTIK "
INDOMNESIA l’
-

BG

Subsidiary of g
PT BGR LOGISTIK
99.9%

Daftar Entitas Anak dan Ventura Bersama
List of Subsidiaries and Joint Ventures

Entitas Anak Hingga akhir tahun 2023, PPI tercatat
memiliki 2 (dua) Entitas Anak, yaitu PPI Industri dan PT
BGR Logistik Indonesia (BLI) (sebelumnya dikenal sebagai
PT Trisari Veem). Adapun rinciannya sebagai berikut:

Subsidiary Until the end of 2023, PPl has 2 (two)
Subsidiaries, namely PPI Industri and PT BGR Logistik
Indonesia (BLI) (previously known as PT Trisari Veem).
The details are as follows:

PT PERUSAHAAN PERDAGANGAN INDONESIA INDUSTRI (“PPI INDUSTRI”)

Pada mulanya, PT Perusahaan Perdagangan Indonesia
Industri (“PPI Industri”) didirikan dengan nama PT Dharma
Niaga Putera Steel berdasarkan Akta Notaris Syamsul
Hadi, S.H., No. 33 tanggal 18 September1986. Selanjutnya,
akta pendirian tersebut mengalami beberapa kali
perubahan termasuk di antaranya terkait perubahan
nama PT Dharma Niaga Putera Steel menjadi PPI Industri
sebagaimana tertuang di dalam Akta No. 13 tanggal 25
Agustus 2009 yang dibuat di hadapan Henny Jeanne
Pattinama, S.H., Notaris di Palembang.

PT Perusahaan Perdagangan Indonesia Industri (“PPI
Industri”) was first established under the name of PT
Dharma Niaga Putera Steel based on the Notary Deed
of Syamsul Hadi, S.H., No. 33 dated September 18, 1986.
Subsequently, the deed of establishment was amended
several times, including the change in the name of PT
Dharma Niaga Putera Steel to PPI Industri as stated in
the Deed No. 13 dated August 25, 2009 made before
Henny Jeanne Pattinama, S.H., Notary in Palembang.
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Berdasarkan akta perubahan terakhir No. 38 tanggal 31
Oktober 2022 yang dibuat di hadapan Kurnia Ariyani,
S.H., Notaris di Tangerang, telah disetujui perubahan
mengenai Pernyataan Keputusan Sirkuler Para Pemegang
Saham PPI Industri. Perubahan Anggaran Dasar tersebut
telah memperoleh pengesahan dari Menteri Hukum dan
Hak Asasi Manusia dalam surat keputusan nomor AHU-
AH.01.03-0371005 Tahun 2020 tanggal 27 Agustus 2020.

PPI Industri adalah salah satu entitas anak perusahaan
yang menjalankan kegiatan usaha di bidang perindustrian
umum dalam bidang pembuatan seng dan bahan bangunan
lainnya; perdagangan yang berkaitan dengan kegiatan
perindustrian, tidak terbatas pada pengadaan bahan
baku dan perdagangan hasil produksi seng.

Profil Perusahaan/Company Profile

Based on the latest amendment deed No. 38 dated
October 31, 2022 made before Kurnia Ariyani, S.H., Notary
in Tangerang, the amendments to the Circular Resolution
of the Shareholders of PPI Industri have been approved.
The amendments to the Articles of Association were
approved by the Minister of Law and Human Rights in a
decree number AHU-AH.01.03-0371005 of 2020 dated
August 27, 2020.

PPI Industri is one of the company’s subsidiaries that
carries out business activities in the general industrial
sector in the manufacture of zinc and other building
materials; trade related to industrial activities, not limited
to the procurement of raw materials and trad of zinc
production.

PT Perusahaan Perdagangan Indonesia Industri (PPl Industri)

Tahun Pendirian 1986

Year of Establishment

Dasar Hukum Pendirian
Legal Basis of Establishment

Akta Notaris Syamsul Hadi, S.H., No.33 tanggal 18 September 1986
Deed of Notary Syamsul Hadi, S.H., No.33 dated September 18, 1986

Dimulainya Kegiatan Komersial
Commencement of Commercial Activities

18 September 1986
September 18, 1986

Domisili Palembang
Domicile

Status Anak Perusahaan
Status Subsidiary

Kegiatan Usaha
Business Activities

Manufaktur dan Perdagangan
Manufacture and Trade

Kepemilikan Saham 99,90%

Share Ownership

Jumlah Aset Rp9.479.759.127

Total Assets IDR9.479.759.127
Status Operasional Beroperasi

Status of Operation In operation

Alamat JI. Talang Kramat No.25
Address Kenten Talang Kelapa,

Musi Banyuasin, PO.Box. 130
Palembang 30001 Sumatra Selatan, Indonesia
Phone: (0711) 810573/810233

Fax: (0711) 810473
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Komposisi Dewan Komisaris dan Direksi

Berdasarkan Keputusan Rapat Pemegang Saham PPI
Industri tanggal 23 Maret 2022 ditetapkan susunan
Dewan Komisaris dan Direksi PPl Industri adalah sebagai
berikut:

Dewan Komisaris

Board of Commissioners

Composition of the Board of
Commissioners and the Board of Directors

Based on the Resolution of the PPI Industri’s Shareholders’
Meeting dated March 23, 2022, the composition of the
PPI Industri’s Board of Commissioners and Board of
Directors is as follows:

Direksi
Board of Directors

Wien Irwanto

Aswardi

Struktur Permodalan PPI Industri

Modal dasar PPI Industri adalah sebesar Rp1.000.000.000
yang terbagi atas 800 saham prioritas dan 200 saham
biasa, masing-masing dengan nilai nominal Rp1.000.000
per saham.

Kinerja PPl Industri

Ikhtisar kinerja PPl Industri selama tahun 2023 adalah
sebagai berikut:

Uraian

Description

PPI Industri Capital Structure

The authorized capital of PPl Industriis IDR1,000,000,000
whichis divided into 800 priority shares and 200 ordinary
shares, each with a par value of IDR1,000,000 per share.

PPI Industri's Performance

The summary of PPl Industry’s performance throughout
2023 is as follows:

Penjualan | Sales

Beban Pokok Penjualan | Cost of Goods Sold

Laba Kotor | Gross Profit

Beban Usaha | Operating Expenses

Laba (Rugi) Usaha | Operating Profit (Losses)

Pendapatan (Beban) Lain-lain | Other Revenues (Expenses)

Pendapatan Lain-Lain | Other Revenues

Beban Lain-Lain | Other Expenses

Total Pendapatan (Beban) Lain-Lain | Total Revenues (Expenses)

Laba (Rugi) sebelum Pajak Penghasilan | Profit (Losses) before Taxes

Pajak Penghasilan | Income Taxes

Laba (Rugi) Periode Berjalan | Current Year Profit (Losses)

(Dalam Juta Rupiah)

2022
40.792 81.452
38.858 72.428
1.934 9.024
4.049 3.433
(2.115) 5.591
4.399 178
(212) (22)
4188 156
2.073 5.435
Al (1.264)
2144 4171
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PT BGR LOGISTIK INDONESIA (“BLI”)

PT BGR Logistik Indonesia (BLI) (sebelumnya dikenal
sebagai PT Trisari Veem) didirikan Berdasarkan akta
notaris Kurnia Ariani, S.H., No.20 tanggal 13 Oktober 2021.
Entitas menambah kepemilikan di PT TSV dengan membeli
40% saham dari PT Arpeni Pratama Ocean Line Tbk
sebanyak 1.000 lembar saham dengan nilai Rp1.000.000
per lembar saham sehingga kepemilikan di PT Tri Sari
Veem menjadi 99,9%. Saham tersebut telah dinilai dengan
harga pasar berdasarkan perhitungan penilaian yang
dilakukan oleh Kantor Jasa Penilai Publik Andang Kosasih,
Maman Firmansyah, Agus Prihatanto dan Rekan (KJPP
AMAR) melalui laporan No: 00304/2./0038-00/
BS/06/0819/0X1/20 tanggal 30 November 2020.

Berdasarkan akta perubahan terakhir oleh Vivi Novita
Ranadireksi, S.H., M.Kn., Notaris di Jakarta No 50 tanggal
14 Juli 2022, PT Trisari Veem berganti nama menjadi PT
BGR Logistik Indonesia (BLI). Berbagai layanan ditawarkan
BLI seperti: Freight For- wading, Depo Container, EMKL/
PPJK, dan Trucking/ Truck Trailer, Integrated Logistics
Solution, Supply Chain Provider, Diversivication Solution
(Collateral Management Services, Record Management
Services, Project Logistics), Depo Con-tainer, dan ke
depan yaitu shipping line & agency, Logistic Solution,
Depo & Consolidation, Port Services & Stevedoring.

Dalam 5 tahun ke depan, BLI diproyeksikan akan menjadi
integrated digital logistics provider bagi induk usaha/PPI.

Saat ini BLI mempunyai dua kantor cabang, yaitu cabang
Belawan & cabang Surabaya, 20 Divisi Regional; 2 UPP
dan 2 Depo Yard yang tersebar di seluruh Indonesia.

Layanan tersebut didukung dengan sistem penunjang yang
akan bermanfaat kepada para pengguna jasa BLI, seperti:
«  Warehouse Integrated Application (WINA);
« FleetIntegrated and Order Monitoring Applications
(FIONA);
«  Depot Management and Agency (DENADA).

PT BGR Logistik Indonesia (BLI) (previously known as PT
Trisari Veem) was established based on notarial deed of
Kurnia Ariani, S.H., No.20 dated October 13, 2021. The
entity increased its ownership in PT TSV by purchasing
40% shares from PT Arpeni Pratama Ocean Line Tbk
totaling 1,000 shares with a value of Rp1,000,000 per
share so that the ownership in PT Tri Sari Veem became
99.9%. The shares have been valued at market price based
on the valuation calculation conducted by Public Appraisal
Services Office Andang Kosasih, Maman Firmansyah,
Agus Prihatanto and Partners (KIJPP AMAR) through
report No: 00304/2./0038-00/BS/06/0819/0X1/20 dated
November 30, 2020.

Based on the latest deed of amendment by Vivi Novita
Ranadireksi, S.H., M.Kn., Notary in Jakarta No. 50 dated
July 14, 2022, PT Trisari Veem changed its name to PT
BGR Logistik Indonesia (BLI). Various services are offered
by BLI such as: Freight Forwading, Container Depot, EMKL
/ PPJK, and Trucking / Truck Trailer, Integrated Logistics
Solution, Supply Chain Provider, Diversification Solution
(Collateral Management Services, Record Management
Services, Project Logistics), Container Depot, and in the
future, namely shipping line & agency, Logistic Solution,
Depot & Con- solidation, Port Services & Stevedoring.

Inthe next 5 years, BLI is projected to become anintegrated
digital logistics provider for the parent company/PPI.

Currently, BLI has two branch offices, namely Belawan
& Surabaya branches, 20 Regional Divisions; 2 UPPs and
2 Depot Yards spread throughout Indonesia.

The service is supported by a supporting system that
will benefit BLI service users, such as:
+ Warehouse Integrated Application (WINA);
« Fleet Integrated and Order Monitoring Applicat
(FIONA);
« Depot Management and Agency (DENADA).

PT BGR Logistik Indonesia (“BLI")

Tahun Pendirian 1963

Year of Establishment

Dasar Hukum Pendirian
Legal Basis of Establishment

Berdasarkan akta notaris Kurnia Ariani, S.H., No.20 tanggal 13 Oktober 2021
Based on the Deed of Notary Kurnia Ariani, S.H., No.20 dated October 13, 2021

Dimulainya Kegiatan Komersial
Commencement of Commercial Activities

19 November 1963
November 19, 1963

Domisili Jakarta Utara

Domicile
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PT BGR Logistik Indonesia (“BLI")

Status

Status Subsidiary

Anak Perusahaan

Kegiatan Usaha
Business Activities

Jasa Pengurusan Transportasi
Transportation Management Services

Kepemilikan Saham 99.90%

Share Ownership

Jumlah Aset Rp131.159.531.470
Total Assets IDR131.159.531.470
Status Operasional Beroperasi

Status of Operation In operation

Alamat
Address

JI. Kalibesar Timur No. 5-7
Jakarta 11110 - Indonesia

Telp: (021) 691 6666
Fax: (021) 690 3162
Email: info@bgrlogistics.id

Komposisi Dewan Komisaris dan Direksi

Berdasarkan Keputusan Rapat Pemegang Saham PT BGR
Logistik Indonesia tanggal 13 Desember 2021 ditetapkan
susunan Dewan Komisaris dan Direksi PPl Industri adalah
sebagai berikut:

Dewan Komisaris

Board of Commissioners

Composition of the Board of
Commissioners and the Board of Directors

Based on the Resolution of the PT BGR Logistik Indonesia
Shareholders’ Meeting dated December 13, 2021, the
composition of the PPI Industri’s Board of Commissioners
and Board of Directors is as follows:

Direksi
Board of Directors

- Eddi Santosa
« Mochamad Aswin

+ Syailendra
+  Energy
+ Indralliana

Struktur Permodalan BLI

Modal dasar BLI adalah sebesar Rp5.000.000.000 yang
terbagi atas 2 (dua) Pemegang saham yaitu PT Perusahaan
Perdagangan Indonesia memiliki 2.499 lembar saham
dan PT Perusahaan Perdagangan Indonesia Industri
memiliki 1lembar saham, dengan nilai nominal Rp1.000.000
per saham.

Kinerja BLI
Ikhtisar kinerja BLI selama tahun 2023 adalah sebagai

berikut:

Uraian
Description

Penjualan | Sales

BLI Capital Structure

The authorized capital of BLIis IDR5,000,000,000 divided
into 2 (two) shareholders, namely PT Perusahaan
Perdagangan Indonesia owning 2,499 shares and PT
Perusahaan Perdagangan Indonesia Industri owning 1
share, with a nominal value of IDR1,000,000 per share.

BLI's Performance

The summary of BLI's performance throughout 20223
is as follows:

Beban Pokok Penjualan | Cost of Goods Sold

Laba Kotor | Gross Profit

2023 2022
763.406 696.082
615.495 551.285

147.91 144.797
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Description

Profil Perusahaan/Company Profile

Beban Usaha | Operating Expenses

Beban Pemasaran | Marketing Expenses

Beban Administrasi dan Umum | Administration and General Affairs Expenses

Total Beban Usaha | Total Operating Expenses

Laba (Rugi) Usaha | Operating Profit (Losses)

Pendapatan (Beban) Lain-Lain | Other Revenues (Expenses)

Pendapatan Lain-Lain | Other Revenues

Beban Lain-Lain | Other Expenses

Total Pendapatan (Beban) Lain-Lain | Total Other Revenues (Expenses)

Laba (Rugi) Sebelum Pajak Penghasilan | Profit (Loss) Before Income Tax

Pajak Penghasilan | Income Tax | Profit (Loss) For The Current Period

Laba (Rugi) Periode Berjalan | Profit (Loss) for the Period

Pendapatan (Beban) Komprehensif Lain | Other Comprehensive Revebues (Expenses)

Total Laba (Rugi) Komprehensif | Total Comprehensive Incomes (Losses)

- 3.291
104.523 105.602
104.523 108.892

43.388 35.905
10.072 8.633
(8.054) (5.302)
2.018 3.331
45.406 39.235
(22.797) (8.625)
22.609 30.610
(476) -
22133 30.610

Ventura Bersama

Hingga akhir 2023, PPI tidak memiliki penyertaan saham
pada ventura bersama.

Joint Venture

Until the end of 2023, PPI has no equity participation in
joint ventures.

Informasi Pada Website Perseroan
Information on the Company’s Website

PPI memiliki situs web resmi yang dapat digunakan oleh
semua pihak yaitu https:/www.ptppi.co.id.

Seluruh informasi yang tersaji pada laman web ditampilkan
dalam 2 (dua) bahasa, yaitu Bahasa Indonesia dan Bahasa
Inggris. Situs web ini dioptimalkan penggunaannya
sebagai media komunikasi yang efektif untuk
menyampaikan beragam informasi mengenai PPl kepada
para pemangku kepentingan eksternal.

Pada prinsipnya, pengungkapan seluruh informasi umum
perusahaan pada situs web memperhatikan 4 (empat)
hal utama yang wajib diungkapkan, antara lain:

1. Informasi Umum Perseroan;

2. Informasi Bagi Pemodal atau Investor;

3. Informasi Tata Kelola Perusahaan; dan

4. Informasi Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

PPI has an official website that can be accessed by all
parties at https:/www.ptppi.co.id.

All information presented on the website is displayed in
2 (two) languages, namely Indonesian and English. This
website is optimized for use as an effective communication
medium to convey various information about PPI to
external stakeholders.

In principle, the disclosure of all general company
information on the website considers 4 (four) main
aspects that must be disclosed, including:

1. General Company Information;

2. Information for Shareholders or Investors;

3. Corporate Governance Information; and

4. Corporate Social Responsibility Information.
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Pengelola Situs Web

PPl Pengelolaan dan pemutakhiran situs web PPI dilakukan
secara profesional sebagaimana diatur dalam Surat
Keputusan Direksi Nomor: 13/DU/SKD/POB/PPI/IX/2018
tanggal 30 September 2018 tentang Prosedur Operasi
Baku (POB) Pengelolaan Website PT Perusahaan
Perdagangan Indonesia.

Berdasarkan Surat Keputusan tersebut, Direksi menunjuk
Sekretaris Perusahaan dan Senior Manager Divisi Teknologi
Informasi sebagai penanggung jawab atas pengelolaan
situs web Perseroan. Perseroan juga membentuk Tim
Admin Portal BUMN yang ditetapkan melalui Surat
Keputusan Direksi Nomor: 28/DU/ SKD/PPI/111/2017
tanggal 16 Maret 2017 tentang Pembentukan Tim Admin
Portal BUMN PT Perusahaan Perdagangan Indonesia.

Pemenuhan Informasi pada Situs Web PPl Secara
sederhana, dapat disimpulkan bahwa situs web PPl telah
menyajikan informasi sebagai berikut:

Website Management

PPI manages and updates the PPl website professionally
as regulated in the Board of Directors Decree Number:
13/DU/SKD/POB/PPI/1X/2018 dated September 30, 2018,
regarding Standard Operating Procedures (SOP) for PT
Perusahaan Perdagangan Indonesia Website Management.

Based on this Decree, the Board of Directors appoints
the Company Secretary and the Senior Manager of the
Information Technology Division as responsible for
managing the Company’s website. The Company also
forms the BUMN Portal Admin Team as designated through
the Board of Directors Decree Number: 28/DU/SKD/PPI/
[11/2017 dated March 16, 2017, regarding the Establishment
of the BUMN Portal Admin Team of PT Perusahaan
Perdagangan Indonesia.

Information Fulfillment on PPI Website
In simple terms, it can be concluded that the PPl website
has provided information as follows:

Uraian Ketersediaan Keterangan
Description A\VETIETo]1[1aY Note

Informasi Pemegang Saham sampai dengan Pemilik v Tersedia pada situs web perseroan
Akhir Individu Available on the Company’s website
Information on Shareholder to the Individual End Owner

Struktur Grup Perusahaan v Tersedia pada situs web perseroan
Company Group Structure Available on the Company’s website
Analisis Kinerja Keuangan v Tersedia pada situs web perseroan
Financial Performance Analysis Available on the Company’s website
Laporan Keuangan Tahunan (5 tahun terakhir) v Tersedia pada situs web perseroan
Annual Financial Statements (last 5 years) Available on the Company’s website
Profil Dewan Komisaris dan Direksi v Tersedia pada situs web perseroan

Profile of the Board of Commissioners and the Board of
Directors

Available on the Company's website

Daftar Keanggotaan Asosiasi Industri

Industrial Association Membership

Nama Asosiasi

Lingkup Asosiasi

Association Scope of Association
Kamar Dagang Indonesia (KADIN) Anggota Biasa Nasional
Indonesian Chamber of Commerce Regular Member National
Asosiasi Perusahaan Teknik Mekanikal Elektrikal (APTEK) Anggota Provinsi
Mechanical and Electrical Technics Enterprises Association Member Province
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Nama Asosiasi

Lingkup Asosiasi

Association Scope of Association
Asosiasi Perusahaan Perdagangan Barang, Distributor, Keagenan, Anggota Provinsi
dan Industri Indonesia (ARDIN) Member Province

Indonesian Supplier and Distributor Association

Pendidikan dan Pelatihan Level Manajerial di Tahun Buku
Managerial Level Education and Training in the Financial Year

Tanggal Pelaksanaan Durasi
Date of Training (Iam)
Judul Jenis Jumiah Per Nama/
Pelatihan Pelatihan Penyelenggara s ? Orang Peserta
: Hari .
Name of Type of Organizer Total Da Duration Name /
Training Training i (Hour) | Participant
Per
Person
BOD
Uji Kompetensi Sertifikasi Badan 8 Maret 08 Maret 1 1.25 Wien
Manajemen Certification  Sertifikasi 2023 2023 Irwanto
Risiko | Manajemen March 8, March 8,
Risk Risiko 2023 2023
Management Risk
Competency Management
Test | Certification
Body
Indonesian
CBDO Cohort 2 Public Forum Human 11 Maret 12,16, 17, 24, 1 41,5 Andry
Tahun 2023 Training Capital 2023 29 Maret Tanudjaja
CBDO Cohort 2 Indonesia March 11, 2023
in 2023 Human Capital 2023 March 12, 16,
Forum 17, 24, 29,
2023
5-6 April
2023
April 5-6,
2023
Uji Kompetensi Sertifikasi Badan 15 Maret 15 Maret 1 1,25 Wien
Manajemen Certification  Sertifikasi 2023 2023 Irwanto
Risiko Level Il Manajemen March 15, March 15,
Level Il Risk Risiko 2023 2023
Management Risk
Competency Management
Test Certification
Body
Indonesian
Uji Kompetensi  Sertifikasi Badan 24 Maret 24 Maret 1 1,25 Wien
Manajemen Certification  Sertifikasi 2023 2023 Irwanto
Risiko Level llI Manajemen March 24, March 24,
Level Ill Risk Risiko 2023 2023
Management Risk
Competency Management
Test Certification
Body
Indonesian
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Tanggal Pelaksanaan Durasi
Date of Training (Iam)
Judul Jenis Per Nama/
. . Jumlah
Pelatihan Pelatihan Penyelenggara Hari Orang Peserta
Name of Type of Organizer Total Da Duration Name /
Training Training ¥ (Hour) Participant
Per
Person
5 Uji Kompetensi  Sertifikasi Badan 31 Maret 31 Maret 1 1.25 Wien
Manajemen Certification  Sertifikasi 2023 2023 Irwanto
Risiko Level IV Manajemen March 31, March 31,
Level IV Risk Risiko 2023 2023
Management Risk
Competency Management
Test Certification
Body
Indonesian
6 Uji Kompetensi Sertifikasi Badan 6 April 2023 6 April 2023 1 1.25 Wien
Manajemen Certification  Sertifikasi April 6,2023 April 6, 2023 Irwanto
Risiko Level V Manajemen
Level V Risk Risiko
Management Risk
Competency Management
Test Certification
Body
Indonesian
Komite | Committee
1 Certification In  Sertifikasi iKAi (Indonesian 22-24 22-24 3 24 Helman
Audit Certification  Institute of Agustus Agustus Arif
Committee Audit 2023 2023
Practices Committee) 28 Agustus 28 Agustus
(CACP) 2023 2023
August August
22-24 2023 22-24 2023
August 28, August 28,
2023 2023
2 Certification In  Sertifikasi iKAi (Indonesian 22-24 22-24 3 24 Reinhard
Audit Certification  Institute of Agustus Agustus Harianja
Committee Audit 2023 2023
Practices Committee) 28 Agustus 28 Agustus
(CACP) 2023 2023
August August
22-24 2023 22-24 2023
August 28, August 28,
2023 2023
3 Wisuda CACP Public iKAi (Indonesian 19 Oktober 19 Oktober 1 9 Helman
dan Konferensi  Training Institute of 2023 2023 Arif
Nasional Audit October 19, October 19,
Komite Audit Committee) 2023 2023
Ke-2
CACP
Graduation
and 2nd
National Audit
Committee
Conference
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Wilayah Operasional
Operational Area

Kantor cabang PT Perusahaan Perdagangan Indonesia
tersebar di berbagai kota besar di Indonesia, membentuk
jaringan bisnis yang komprehensif. Terus berkembang,
Perseroan semakin memperkuat kantor-kantor cabangnya
untuk mendukung operasi perdagangan, meningkatkan

PT Perusahaan Perdagangan Indonesia’s branch offices
span across numerous key cities in Indonesia, forming
its comprehensive business network. Continuously
evolving, the company enhances these branches to
bolster trading operations, enhance services, and tap

into the immense market opportunities within Indonesia’s
industries.

layanan, dan memanfaatkan peluang pasar yang sangat
besar dalam industri di Indonesia.

s
@ BANDAACEH
~'@® PEKANBARU
- @ PONTIANAK
1
BALIKPAPAN @
BANJARMASIN @
® 3JAKARTA ©
([ CIREBON
@ SURABAYA
BANDUNG Qw
PURWOKERTO O ?"
YOGYAKARTA .
SURAKARTA @ DENPASAR .
o Kantor Pusat | Head Office
MATARAM @
o Kantor Cabang | Branch Office
\

PT Perusahaan Perdagangan Indonesia < Laporan Tahunan 2023 Annual Report




32 Cabang di seluruh Indonesia
32 Branches throughout Indonesia

3 Stockpoint
3 Stockpoints

Negara-negara partner ekspor aWa
Export partner countries

Profil Perusahaan/Company Profile

112.426 Mitra Warung Pangan
112.426 Warung Pangan Partners

Para pemasok dalam dan luar negeri
Domestic and foreign suppliers

14.332 Pelanggan
14.332 Costumers

1Cafe Covare

ﬂ 1 Covare Cafes

. MANADO

@ GORONTALO ‘
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DAFTAR ALAMAT KANTOR

L

OFFICE ADDRESS LIST

Kantor Pusat | Head Office

Graha PPI

JI. Abdul Muis No. 8, Jakarta Pusat, 10160
Telp. | Phone: (021) 3862141

Fax.: (021) 3862143

Kantor Cabang | Branch Office

Nama Cabang

Alamat Cabang
Name Branch Address

1 Ambon JI. Dr. Apituley 21/31, Maluku 97112, Telp. (0911) 344670, Fax. 343897

2 Balikpapan Jl. Gajah Mada No. 22, Kalimantan Timur 76113, Telp. (0542) 410564, 424493,
Fax. 422280

3 Banda Aceh JI. Tgk. H.M. Daud Beureueh No. 181, Banda Aceh, 23126, Telp. (0651) 22231,
22093, 23080, Fax. 33150

4 Bandar Lampung JI. Jend. Sudirman No 22, Lampung 35118, Telp. (0721) 266555, 266959,
Fax. 266702

5 Bandung JI. Jawa No.12, Babakan Ciamis, Bandung 40117, Telp. (022) 4203696,
4204024, Fax. 4204027

6 Banjarmasin JI.R. Soeprapto No.53, Kalimantan Selatan 70114, Telp. (0511) 3352095,
3354102, Fax. 3352442, 3354157

Bengkulu JI. A. Yani No.28, Bengkulu 38116, Telp. (0736) 21024, Fax. 22130

8 Cirebon JI. Kebumen no. 1, Kel. Lemahwungkuk Kec. Lemahwungkuk Kata Cirebon,
Jawa Barat 45111, Telp. (0231) 201153, 209765, Fax. 207368

9 Denpasar JI. Hayam Wuruk No. 117, Denpasar-Bali 80235, Telp. (0361) 222315, 224104.
Fax. 224104

10 Gorontalo Jl.Cendrawasih No. 12, Gorontalo 96118, Telp. (0435) 821443, 821042,
Fax. 829944

M Jakarta JI. Malaka No.7-9, DICE Jakarta 11230, Telp. (021) 6927519, 6928030,
Fax. 6911162

12 Jambi Jl. Pangeran Hidayat No.30C Pal V Kata Baru 36128, Telp. (0741) 43246,
Fax. 40269

13 Kendari JI. Budi Utomo RT.08 RW.03 Kel. Mataiwoi Kec. Wua-Wua Kata Kendari
Sulawesi Tenggara 93117, Telp. (0401) 3122425, Fax. 3122425

14 Kupang JI. Kakatua No.24 Bonipoi. Nusa Tenggara Timur 85221, Telp. (0380) 833617.
833294, Fax. 833294

15  Madiun JI. DR Sutomo No0.33, Jawa Timur 63116, Telp. (0351) 452057, 454470,

Fax. 495530

PT Perusahaan Perdagangan Indonesia < Laporan Tahunan 2023 Annual Report



Profil Perusahaan/Company Profile

Nama Cabang Alamat Cabang
Name Branch Address

16 Makassar JI. Bali No.9 Kelurahan Pattunuang Kec. Wajo Kota Makassar 90173,
Telp. (0411) 3635421, Fax. 3635361

17 Malang JI. Ahmad Yani Utara No.2, Jawa Timur 65126, Telp. (0341) 485995,
Fax. 491864

18 Manado JI. Garuda no 16 Kel. Mahakeret Barat Kec. Wenang Manado,
Telp. (0431) 862066, 862366, Fax. 863221

19 Mataram JI. T G H Saleh Hambali no 88 Bengkel Labuapi, Lombok Barat NTB 83361,
Telp/Fax. (0370) 631288

20 Medan Jl. Badur No.3 Sumatra Utara 20151, Telp. (061) 4530933, 4156833,
Fax. 4156722

21 Padang JI. Jend.Sudirman 37. Sumatra Barat 25215, Telp (0751) 23491, 22686,
Fax. 23490

22 Palembang JI. Kap.A.Rivai No. 41, Sumatra Selatan 30134, Telp. (0711) 351164, 313348,
Fax. 312963

23 Palu JI. Sungai Wera No. 4 Kel. Ujuna Kec. Palu Barat, Kode Pos 94222,
Telp. (0451) 8204242, Fax. 424497

24 Pangkal Pinang Jl. Hamidah No. 38. Taman Sari, Bangka Belitung 33121,
Telp. (0717) 432557, Fax. 432779

25 Pare-Pare JI. Atletik No. 50 Kel. Kampung Baru. Kec.Baeukiki Barat, Kota Parepare,
Sulawesi Selatan kode Post 91111, Telp. (0421) 25205, Fax. 25224

26 Pekanbaru JI. Nuri No.19 Sukajadi, Riau 26124, Telp. (0761) 25105, 22590, Fax. 853823

27 Pontianak JI. Kapten Marsan No. 3 Kalimantan Barat 78117, Telp. (0561) 732119, 734254,
Fax. 734512

28 Purwokerto Jl. Jend Sudirman No.347, Purwokerto 53116, Telp. (0281) 626935, 636583,
Fax. 626935, 636583

29  Semarang JI. Mpu Tantular No. 20, Semarang, Jawa Tengah,
Telp. (024) 3546161,3545481, Fax. 3511482

30  Surabaya Jl. Rajawali No.54, Jawa Timur 60176, Telp. (031) 3520041, 3520262,
Fax. 3520233

31 Surakarta Jl. Letjend Sutoyo No.52, Jawa Tengah 57136, Telp. (0271) 852323, 852755.
Fax. 852755

32 Yogyakarta Kompleks EMPLS. PT KAl Lempuyangan, Yogyakarta 55212,

Telp. (0274) 547533, Fax. 586640
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ANALISIS DAN
PEMBAHASAN
MANAJEMEN

Management Discussion and Analysis

Dalam menghadapi tantangan, seperti pelemahan ekonomi, volatilitas
pasar, PPl terus berupaya untuk tumbuh menjadi perusahaan yang
tangguh dan mampu menunjukkan agilitas yang strategis dalam
menghadapi ketidakpastian secara efektif, yakni dengan menerapkan
manajemen biaya yang proaktif.

In the face of challenges, such as economic downturns, market
volatility, PPI strives to become a resilient company exhibiting strategic
agility to navigate uncertainties effectively, among others, by applying
proactive cost management.

PT Perusahaan Perdagangan Indonesia « Laporan Tahunan 2023 Annual Report




Pkl IGE

embahasan Manajemen/Management Disc

i L
r' erusahaan Perdagangan Indongésia




PR
OAT T
e Erproce

Tinjauan Perekonomian Global

Global Economic Overview

Berlawanan dengan ekspektasi, pemulihan ekonomi
global tahun 2023 tidak sekuat yang diantisipasi
sebelumnya. IMF melaporkan tingkat pertumbuhan sekitar
3%, yang lebih rendah dari rata-rata historis dan lebih
lambat dari perkiraan sebelumnya.

Wilayah yang berbeda mengalami pemulihan secara
berbeda. Beberapa wilayah, seperti Asia Timur dan Pasifik,
mengalami pertumbuhan yang relatif kuat, sementara
wilayah lain, seperti Eropa dan Asia Tengah, menghadapi
tantangan yang signifikan. Ketidakseimbangan dalam
laju pemulihan di seluruh wilayah menunjukkan bahwa
beberapa wilayah pulih lebih cepat daripada yang lain,
kemungkinan dipengaruhi oleh faktor-faktor seperti
tingkat vaksinasi, kebijakan pemerintah, dan sektor-sektor
yang dominan di setiap perekonomian. Perbedaan regional
ini menunjukkan sifat ekonomi global yang kompleks dan
saling terkait, di mana dampak dari adanya guncangan
eksternal membawa akbat yang bervariasi dari satu
wilayah ke wilayah lain. Secara keseluruhan, pernyataan
IMF memberikan gambaran pemulihan global masih
meragukan ditahun 2023, terlihat dari adanya perbedaan
kinerja yang signifikan di seluruh wilayah dan peningkatan
kerentanan terhadap guncangan eksternal.

Proyeksi dasar IMF memperkirakan perlambatan
pertumbuhan ekonomi global, dengan perkiraan penurunan
dari 3,5 persen pada tahun 2022 menjadi 3,0 persen
pada tahun 2023 dan lebih lanjut menjadi 2,9 persen
pada tahun 2024. Trajektori ini jauh di bawah rata-rata
historis sebesar 3,8 persen yang terjadi antara tahun
2000 dan 2019. Negara-negara maju kemungkinan akan
mengalami perlambatan dari 2,6 persen pada tahun 2022
menjadi 1,5 persen pada tahun 2023 dan 1,4 persen pada
tahun 2024, mencerminkan dampak kebijakan yang ketat.

Sebaliknya, negara berkembang dan pasar berkembang
diproyeksikan mengalami penurunan pertumbuhan yang
moderat, melambat dari 4,1 persen pada tahun 2022
menjadi 4,0 persen pada tahun 2023 dan 2024. Inflasi
global diharapkan menunjukkan penurunan stabil, menurun
dari 8,7 persen pada tahun 2022 menjadi 6,9 persen pada
tahun 2023 dan lebih lanjut menjadi 5,8 persen pada
tahun 2024. Penurunan ini dikaitkan dengan kebijakan
moneter yang lebih ketat, didukung oleh penurunan
harga komoditas internasional.

Meskipun inflasi inti umumnya diharapkan menurun
secara bertahap, kembalinya inflasi ke tingkat target
tidak diantisipasi terjadi hingga tahun 2025 dalam
kebanyakan kasus. Di tengah situasi sepertiini, dibutuhkan
tindakan dan kerangka kebijakan moneter yang tepat.

Contrary to expectations, the 2023 global economic
recovery wasn't as strong as initially anticipated. The IMF
reports a growth rate of around 3%, which is lower than
the historical average and slower than earlier forecasts.

Different regions experienced the recovery differently.
Some, like East Asia and Pacific, saw relatively robust
growth, while others, like Europe and Central Asia, faced
significant challenges. The unevenness in the pace of
recovery across regions suggests that some areas are
rebounding more quickly than others, possibly influenced
by factors such as vaccination rates, government policies,
and the sectors dominant in each economy. This regional
divergence emphasizes the complex and interconnected
nature of the global economy, where the impacts of
external shocks can vary significantly from one region
to another. Overall, the IMF's statement paints a picture
of a hesitant global recovery in 2023, with significant
differences in performance across regions and increased
vulnerability to external shocks.

IMF’s baseline projection anticipates a deceleration in
global economic growth, forecasting a decline from 3.5
percentin 2022 to 3.0 percentin 2023 and furtherto 2.9
percent in 2024. This trajectory falls well below the
historical average of 3.8 percent observed between 2000
and 2019. Advanced economies are poised to experience
a slowdown from 2.6 percent in 2022 to 1.5 percent in
2023 and 1.4 percent in 2024, reflecting the impact of
tightening policies.

In contrast, emerging market and developing economies
are projected to witness a modest dip in growth, easing
from 4.1 percentin 2022 to 4.0 percentin both 2023 and
2024. Global inflation is expected to exhibit a steady
decline, decreasing from 8.7 percent in 2022 to 6.9
percentin 2023 and further to 5.8 percent in 2024. This
downward trend is attributed to a more stringent monetary
policy, supported by reduced international commodity
prices.

While core inflation is generally expected to decline
gradually, the return of inflation to target levels is not
anticipated until 2025 in most cases. Against this backdrop,
the significance of monetary policy actions and frameworks
becomes paramount. These measures play a crucial role
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Kebijakan-kebijakan tersebut akan memainkan peran
krusial dalam menstabilkan inflasi, memberikan pengaruh
stabilisasi pada lanskap ekonomi global. Di saat
perekonomian global memasuki fase ini, maka efektivitas
dan adaptabilitas kebijakan moneter akan menjadi kunci
dalam menjaga stabilitas dan menciptakan lingkungan
yang mendukung untuk pemulihan ekonomi.

Analisis dan Pembal

1/Management Discussion and Analysis

in anchoring inflation expectations, providing a stabilizing
influence on the global economic landscape. As the global
economy navigates this juncture, the effectiveness and
adaptability of monetary policies will be pivotal in sustaining
stability and fostering a conducive environment for
economic recovery.

Tinjauan Perekonomian Nasional

National Economic Overview

Secara umum, Indonesia berhasil mengelola tantangan-
tantangan ekonomi pada tahun 2023 dan mencapai hasil
yang relatif jauh lebih baik dari yang diperkirakan
sebelumnya. Artinya, APBN mampu bertahan di tengah
tekanan dan juga mampu membantu stabilitas ekonomi
nasional. Ketahanan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Negara (APBN) di tengah tekanan dibuktikan dengan
kemampuannya untuk bertahan dari guncangan eksternal
dan tantangan internal, yang menunjukkan pengelolaan
fiskal yang hati-hati dan alokasi sumber daya yang
strategis. Ketahanan ini memainkan peran penting dalam
menjaga stabilitas ekonomi nasional dengan memberikan
landasan yang kokoh bagi pertumbuhan yang berkelanjutan,
menumbuhkan kepercayaan investor, dan memastikan
layanan publik yang penting tetap terjaga.

Hingga triwulan ke-3 tahun 2023, ekonomi Indonesia
secara kumulatif mampu tumbuh 5,05%. Permintaan
domestik dan supply tercatat masih kuat. Konsumsi
rumah tangga tumbuh 4,9% (ytd) dan investasi 4,2%
(ytd). Sedangkan eksportumbuh tipis 1,1% (ytd) dan impor
melemah -2,0% (ytd) imbas pelemahan ekonomi global.
Sementara sisi produksi juga menunjukkan pertumbuhan
yang cukup baik. Sektor transportasi, akomodasi, makanan
dan minum,an dan infokom menjadi sektor-sektor dengan
pertumbuhan tertinggi. Sektor pertambangan juga mampu
tumbuh 5,7% di tengah moderasi harga komoditas global.

Di sektor perdagangan, meskipun ekspor dan impor
cenderung berada di zona negatif sejak awal 2023 akibat
melemahnya perekonomian global, khususnya negara-
negara mitra dagang utama Indonesia. Namun, neraca
perdagangan Indonesia masih menunjukkan kinerja
positif dan mencatatkan surplus 43 bulan berturut-turut.
Secara kumulatif, neraca perdagangan Januari hingga
November 2023 mencapai 33,63 miliar dolar Amerika
Serikat.

In general, Indonesia has adeptly managed the economic
hurdles of 2023, surpassing expectations with notably
improved outcomes. This underscores the robustness
of the State Budget (APBN) amidst pressure, highlighting
its pivotal role in upholding national economic stability.
The robustness of the State Budget (APBN) amidst
pressure is evidenced by its ability to withstand external
shocks and internal challenges, demonstrating prudent
fiscal management and strategic allocation of resources.
This resilience plays a crucial role in maintaining national
economic stability by providing a solid foundation for
sustainable growth, fostering investor confidence, and
ensuring essential public services remain intact.

As of the third quarter of 2023, the national economy has
shown cumulative growth of 5.05%. Both domestic demand
and supply remain robust, with household consumption
growing by 4.9% (YTD) and investment by 4.2% (YTD).
Meanwhile, exports have seen a marginal growth of 1.1%
(YTD), whileimports have declined by -2.0% (YTD), influenced
by the global economic downturn. While the production
also exhibits commendable growth, particularly in the
transportation, accommodation, food and beverage, and
infocom sectors, which recorded the highest growth rates.
The mining sector has also shown resilience with a growth
of 5.7%, despite the moderation in global commodity prices.

In the trade sector, although exports and imports have
been in the negative zone since early 2023 due to the
weakening global economy, especially among Indonesia's
main trading partners, Indonesia's trade balance continues
to exhibit positive performance, registering a surplus for
43 consecutive months. Cumulatively, the trade balance
from January to November 2023 reached USD33.63
billion.
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Sementara di sektor keuangan, di tengah tekanan suku
bunga yang masih sangat tinggi di 2023 walaupun inflasi
global mereda, nilai tukar rupiah mampu terjaga baik dan
pasar SBN mengalamitren inflow serta penurunan yield.

Inflasi Indonesia pun terkendali di level 2,61% (yoy) per
Desember 2023. Jauh lebih rendah dibandingkan proyeksi
2023 yang sebesar 3,6%. Inflasi volatile food yang menjadi
kontributor utama inflasi seperti beras, cabai, dan bawang
putih juga mulai menunjukkan tren menurun di Desember
2023.

Pasar SBN mengalami inflow hingga Rp8,75 triliun per
Desember 2023. Capaian tersebut mendorong yield
berada pada tren penurunan dalam 2 bulan terakhir. Yield
SBN 10 tahun membaik, turun menjadi 6,74% per 13
Desember 2023. Adapun rata-rata tertimbang Yield SBN
10 tahun sebesar 6,68% (ytd). Sekitar hampir 100 basis
poin lebih rendah dari asumsi APBN 2023 yang 7,9%.
Capaian apik ini terjadi pada saat suku bunga di Amerika
Serikat naik 500 basis point di atas 5% oleh The Fed. Hal
ini menunjukkan confidence terhadap ekonomi, currency,
dan surat berharga masih terjaga kuat. Kemampuan
Pemerintah Indonesia untuk menjaga stabilitas, confidence,
kredibilitas itu menjadi salah satu pertanda kinerja
pengelolaan APBN dan ekonomi yang cukup dipercaya
dan baik.

Lebih lanjut, laju ekonomi domestik masih sangat resilien
yang ditunjukkan dengan berbagai indikator. Aktivitas
produksi masih cukup kuat tercermin dari PMI Manufaktur
Indonesia yang terus ekspansif mencapai 52,2. Konsumsi
listrik tumbuh tinggi 14% untuk bisnis dan 6,7% untuk
industri. Dari sisi konsumsi, Indeks Keyakinan Konsumen
masih terjaga cukup tinggi mencapai 123,6. Sementara
Indeks Penjualan Riil tumbuh positif mencapai 2,9%.

Laju pertumbuhan ekonomi yang relatif kuat mampu
meningkatkan kesejahteraan masyarakat. Tercatat tingkat
pengangguran terbuka mampu ditekan ke level 5,32%
per Agustus 2023 dari periode sama di tahun sebelumnya
yang sebesar 5,86%.

Pemulihan ekonomi yang menguat dan berbagai program
sosial juga berhasil menurunkan tingkat kemiskinan dari
9.54% pada Maret 2022 menjadi 9,.36% pada 2023, bahkan
lebih rendah dibandingkan dengan tingkat kemiskinan
sebelum COVID-19 yang mencapai 9,41% pada tahun
2019. Bahkan Menteri Keuangan Sri Mulyani Indrawati

Meanwhile, in the financial sector, despite the high interest
rate pressure in 2023, even as global inflation subsided,
the exchange rate of the rupiah remained stable, and
the government securities (SBN) market experienced
inflows and a decrease in yields.

Inflation in Indonesia has been well-controlled at 2.61%
(YoY) as of December 2023, significantly lower than the
projected 3.6% for 2023. Inflation in volatile food items,
such asrice, chili, and garlic, has also started to show a
declining trend in December 2023.

The SBN market experienced inflows of up to IDR8.75
trillion as of December 2023. This achievement contributed
to adownward trend in yields over the past two months.
The 10-year SBN yield improved, declining to 6.74% as
of December 13, 2023. The weighted average yield for
the 10-year SBN stands at 6.68% (YTD), nearly 100 basis
points lower than the 7.9% assumption in the 2023 State
Budget. This notable achievement occurred even as the
United States Federal Reserve raised interest rates by
500 basis points to over 5%. This indicates confidence
in Indonesia's economy, currency, and securities remaining
robust. The ability of the Indonesian government to
maintain stability, confidence, and credibility serves as
a significant indicator of the effective management of
the State Budget (APBN) and the overall economy.

Furthermore, the domestic economic momentum remains
highly resilient, reflected in various indicators. Production
activities remain robust, as evident from the Manufacturing
Purchasing Managers' Index (PMI) for Indonesia, which
continues its expansion, reaching 52.2. Electricity
consumption has grown significantly by 14% for businesses
and 6.7% for industries. On the consumption side, the
Consumer Confidence Index remains relatively high at
123.6, while the Real Sales Index shows positive growth
at 2.9%.

The relatively strong economic growth has contributed
to an improvement in the welfare of the population. The
open unemployment rate has been reduced to 5.32% as
of August 2023, compared to the same period in the
previous year, which was 5.86%.

The strengthening economic recovery and various social
programs have also succeeded in reducing the poverty
rate from 9.54% in March 2022 to 9.36% in 2023, even
lower than the pre-COVID-19 level of 9.41% in 2019. Even
Finance Minister Sri Mulyani Indrawati believes that the
Indonesian economy in 2023 will grow at around 5%.
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meyakini perekonomian Indonesia 2023 tumbuh di kisaran
5%.

Ke depannya, didukung realisasi berbagai indikator yang
lebih baik dari yang diperkirakan sebelumnya. Proyeksi
pertumbuhan ekonomi tersebut juga sejalan dengan
prediksi IMF, Bank Dunia, dan konsensus Bloomberg.

Prospek Usaha

Business Prospect

PPI memiliki optimisme yang tinggi untuk mencapai
surplus pada tahun 2024, yang didasarkan pada
pemahaman yang komprehensif mengenai lanskap
ekonomi makro dan dinamika industri yang spesifik.
Dengan menganalisis kondisi ekonomi makro dan mikro
secara cermat, termasuk pertumbuhan PDB, tingkat
inflasi, dan tren ketenagakerjaan, PPI berupaya
menyesuaikan strateginya untuk menghadapi tantangan
yang mungkin terjadi dan memanfaatkan berbagai peluang
yang akan muncul.

Asumsi Makro 2024

Analisis dan Pembal

1/Management Discussion and Analysis

Going forward, supported by the realization of various
indicators that are better than previously expected. The
economic growth projection is also in line with IMF, World
Bank, and Bloomberg consensus predictions.

PPl is highly optimistic about achieving a surplus in 2024,
grounded in a thorough understanding of the
macroeconomic landscape and specific industry dynamics.
By carefully analyzing macro and micro economic
conditions, including GDP growth, inflation rates, and
employment trends, PPl aims to adapt its strategies to
navigate potential challenges and capitalize on emerging
opportunities.

Macro Assumptions 2024
';:'I';:::rr Outlook 2023 | RAPBN 2024
Pertumbuhan ekonomi (%, yoy) | Economic growth (%, yoy) 51 5,2
Inflasi (%, yoy) | Inflation (%, yoy) 31 2.8
Nilai Tukar Rupiah (Rp/USD) | Rupiah Exchange Rate (IDR/USD) 15.100 15.000
Suku Bunga (%) | Interest Rate (%) 6,8 6,7
Harga Minyak Mentah Indonesia (USD/Barel) | Indonesian Crude Oil Price (USD/Barrel) 78 80
Lifting Minyak (ribu barel per hari) | 0il Lifting (thousand barrels per day) 614 625
Lifting Gas (ribu barel setara minyak per hari) | Gas Lifting (thousand barrels of oil 985 1.033

equivalent per day)

Asumsi Mikro 2024
Macro Assumptions 2024

Realisasi
2022
Realization 2022

Keterangan

Description

Dalam Miliar Rupiah | In Billions of Rupiah

Prognosa 2023

RKAP 20235 2023 Prognosis

RKAP 2024

1 Perdagangan Non Bahan Pokok
(Rp Miliar)
Description
Non staple trade (IDR Billion)

6531

9039 586,3 8534
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Realisasi

Dalam Miliar Rupiah | In Billions of Rupiah

'(De::cr:“t?:: 2022 RKAP 2023 2’;;":: :::: RKAP 2024
P Realization 2022 9
2 Perdagangan Bahan Pokok (Rp 440,0 286,6 2313 4327
Miliar)
Staple Goods Trade (IDR Billion)
3 Produk Strategis (Rp Miliar) 489,9 696,8 661,9 554,6
Strategic Products (IDR Billion)
4 Produk Penjualan Ekspor (Rp 8,9 89.4 40,2 78,6
Miliar)
Export Sales Products (IDR
Billion)
5 Transisi Bisnis (Rp Miliar) 79,2 131 294 711
Business Transition (IDR Billion)
6 Anak Perusahaan (Rp Miliar) 696,6 792,0 792,5 963,0

Subsidiaries (IDR Billion)

Tinjauan Operasi per Segmen Usaha
Operational Review by Business Segment

Segmentasi produk PPl mencakup beragam sektor, yang
mencerminkan jangkauan pasar yang luas dan fleksibilitas.
Dari pertanian hingga barang konsumsi, bahan kimia
hingga komoditas ekspor-impor, dan bahkan solusi dan
logistik terintegrasi limbah, penawaran PPI melayani
berbagai industri dan kebutuhan. Cakupan produk yang
luas ini menggarisbawahi komitmen PPl untuk menyediakan
solusi dan layanan yang komprehensif di berbagai sektor
ekonomi.

Secara garis besar, PPl mengelompokkan segmen usaha
berdasarkan:

+ Perdagangan Non Bahan Pokok;

- Perdagangan Bahan Pokok;

+ Produk Strategis;

«  Produk Penjualan Ekspor;

- Transisi Bisnis; dan,

- Anak Perusahaan.

Di antara beragam segmen bisnis PPI, terdapat beberapa
produk yang sangat terpengaruh oleh fluktuasi ekonomi
global dan situasi geopolitik, karena harganya sensitif
terhadap perubahan permintaan dan penawaran yang
dipengaruhi oleh kejadian-kejadian internasional. Beberapa
produk, terutama yang bergantung pada rantai pasokan
global, rentan terhadap gangguan yang disebabkan oleh
ketegangan perdagangan atau konflik geopolitik, yang
dapat memengaruhi produksi dan distribusi.

PPI's product segmentation encompasses a diverse array
of sectors, reflecting its extensive market reach and
versatility. From agriculture to consumer goods, chemicals
to import-export commodities, and even waste integrated
solutions and logistics, PPI's offerings cater to a wide
range of industries and needs. This breadth of product
coverage underscores PPI's commitment to providing
comprehensive solutions and services across various
sectors of the economy.

Broadly speaking, PPl categorizes its business segments
based on:

+  Non-Staple Trade;

+ Staple Trade;

+ Staple Trade;

+ Export Sales Products;

« Business Transition;

+ Subsidiary Company.

Among PPI's diverse business segments, there are several
products that are highly affected by global economic
fluctuations and geopolitical situations, as their prices
are sensitive to changes in demand and supply influenced
by international events. Some products, particularly
those reliant on global supply chains, are vulnerable to
disruptions caused by trade tensions or geopolitical
conflicts, which can affect production and distribution.
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Beberapa peristiwa paling signifikan dengan konsekuensi
ekonomi yang meluas termasuk Perang Rusia-Ukraina,
perlambatan ekonomi di Tiongkok, dan krisis energi.
Peristiwa-peristiwa ini tidak berjalan sendiri-sendiri.
Mereka saling berinteraksi dan menambah efek satu
sama lain, menciptakan lingkungan yang kompleks dan
menantang bagi ekonomi global. Dampak penuh dari
peristiwa-peristiwa ini masih berlangsung, dan konsekuensi
jangka panjangnya masih harus dilihat.

Lonjakan harga pupuk secara global sejalan dengan
meningkatnya biaya gas alam di seluruh dunia, yang
secara langsung berdampak pada harga dan aksesibilitas
bahan baku yang penting untuk pembuatan pupuk PIHC.
Peningkatan biaya ini dapat menimbulkan tantangan
yang signifikan bagi industri pertanian yang bergantung
pada pupuk ini, yang berpotensi mempengaruhi hasil
panen dan produksi pangan secara keseluruhan. Oleh
karena itu, pemantauan yang cermat dan manajemen
strategis terhadap fluktuasi harga ini sangat penting
untuk memastikan praktik pertanian yang berkelanjutan
dan ketahanan pangan.

Berikut ialah uraian kinerja masing-masing segmen usaha
Perseroan:

Analisis dan Pembal

1/Management Discussion and Analysis

Some of the most significant events with widespread
economic consequences include the Russia-Ukraine War,
economic slowdown in China, and energy crisis. These
events didn't operate in isolation. They interacted and
compounded each other’s effects, creating a complex
and challenging environment for the global economy.
The fullimpact of these events is still unfolding, and their
long-term consequences remain to be seen.

The global surge in fertilizer prices corresponds to the
escalating costs of natural gas worldwide, directly
impacting both the pricing and accessibility of raw materials
essential for PIHC fertilizer manufacturing. This increase
in costs can pose significant challenges for agricultural
industries reliant on these fertilizers, potentially affecting
crop yields and overall food production. As a result, careful
monitoring and strategic management of these price
fluctuations are crucial to ensure sustainable agricultural
practices and food security.

The following is a description of the performance of each
of the Company's business segments:

Pendapatan per Segmen Usaha | Revenue per Business Segment

Komoditi

Commodity

2023

Laba Kotor
Gross Profit

Dalam Miliar Rupiah | In Million Rupiah
2022

Laba Kotor
Gross Profit

Omzet
Sales

Perdagangan Non Bahan Pokok 5591 35,5 6,3% 6531 39.9 6.1%
Non-Staple Trade

Pupuk Subsidi 3295 12,4 3,8% 3911 11,6 3,0%
Subsidized Fertilizer

Pupuk Non Subsidi 73.4 37 51% 87,2 6,0 6,9%
Non-subsidized Fertilizer

Pertisida Dharmabrand 261 9.6 36,7% 31,3 10,8 34,6%
Dharmabrand Pesticides

Pestisida Non-Dharmabrand 5,0 0.5 10,0% 8.3 0,6 7.7%
Non-Dharmabrand Pesticides

Produk dan Alat Pertanian 49 0,3 57% 11 0.0 1.3%
Agricultural Products and Equipment

Farmasi dan Alkes 31,9 4,0 12,6% 53,8 59 11,0%
Pharmaceuticals and Medical Devices

Bahan Kimia Non B2 741 4,2 57% 69,8 4,5 6,5%
Non Hazardous Chemicals

Bahan Bangunan 141 0.7 51% 10.5 0.5 4,7%

Building Materials
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Dalam Miliar Rupiah | In Million Rupiah

2023 2022
Komoditi
Commodity Laba Kotor Omzet Laba Kotor
Gross Profit Sales Gross Profit
Perdagangan Bahan Pokok 332,2 23,7 71% 4399 301 6,8%
Staple Trade
Produk Pangan dan Bahan Pokok 2375 17,0 7.2% 3494 25,5 7.3%
Food and Staple Products
Produk Konsumsi 94,7 6,6 7.0% 90,5 4,6 51%
Consumer Products
Produk Strategis 605,4 81,0 13.4% 489,9 1412 28,8%
Strategic Products
Produk Pangan dan Hortikultura 3679 20,4 5.5% 19.6 22,6 18.9%
Food and Horticultural Products
Non Pangan 2375 60,6 25,5% 370,3 118,6 32,0%
Non-Food
Produk Penjualan Ekspor 7.8 01 11% 8,9 0.3 3.8%
Export Sales Products
Ekspor 7.8 01 11% 8,9 0,3 3,8%
Export
Transisi Bisnis 26,7 20,9 78.2% 79.2 26,3 33.2%
Business Transition
Property 25,9 20,8 80,4% 45,0 22,3 49,5%
Property
WIS 0.8 01 91% 34,2 4,0 1.8%
Anak Perusahaan 7581 141,2 18,6% 696,6 159,8 22,9%
Subsidiary Company
TOTAL 2.289,3 302,3 13.2% 2.367,5 3977 16,8%
A. PERDAGANGAN BAHAN POKOK A. TRADE OF STAPLE GOODS

Kontributor terbesar pada pendapatan dan laba kotor
perdagangan bahan pokok adalah produk pangan dan
bahan pokok, dengan kontribusi pendapatan masing-
masing 72% dan 73% untuk laba kotor.

Apabila dibandingkan targetnya, maka realisasi penjualan
Perdagangan Bahan Pokok 2023 mencapai 101,5% dari
targetnya. Sementara jika dibandingkan dengan periode
2022, pencapaian pendapatan adalah sebesar 75,5%.

Untuk lebih detail, faktor terbesar yang mempengaruhi
pencapaian dari tiap komoditi tersebut adalah:
1) Produk Pangan dan Bahan Pokok
Produk minyak goreng curah terdapat dalam
kategori produk pangan dan bahan pokok dengan
pendapatan sebesar Rp237,5 milyar yang mampu
memberikan kontribusi terbesar.

The largest contributors to revenue and gross profit in
the trade of staple goods are food products and staple
goods, contributing 72% to revenue and 73% to gross
profit, respectively.

When compared to the target, the realization of sales for
the Trade of Staple Goods in 2023 reached 101.5% of the
target. Meanwhile, compared to the 2022 period, the
revenue achievement was 75.5%.

In more detail, the main factors influencing the performance
of each commodity are:
1) Food Products and Staple Goods
The bulk cooking oil productis categorized under
food products and staple goods. With revenue of
IDR237.5 billion, it contributed the most.
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2) Produk Konsumsi
Produk unilever merupakan produk yang memiliki
omset sebesar Rp94,66 Miliar.

B. PERDAGANGAN NON-BAHAN POKOK

Kontributor pendapatan dan laba kotor terbesar dari
perdagangan non bahan pokok adalah pupuk subsidi,
dengan pendapatan sebesar 59% dan kontribusi laba
kotor 35% dari total laba kotor produk non bahan pokok.

Secara total dari perdagangan non bahan pokok, realisasi
target pendapatan periode berjalan sebesar 66,1% dan
laba kotor 61,0%. Namun jika dibandingkan dengan periode
tahun lalu, pencapaian pendapatan sebesar 85,6% dan
laba kotor sebesar 88,9%.

Untuk lebih detail, faktor terbear yang mempengaruhi

pencapaian dari tiap komoditi tersebut adalah:

1. Pupuk Subsidi
Pupuk subsidi mencapai 94,3% dari target tahun
2023, hal ini dikarenakan penjualan pupuk subsidi
mendekati RDKK (Rencana Defenitif Kebutuhan
Kelompok) yang telah diselaraskan dengan alokasi
dari Pupuk Indonesia.

2. Pupuk Non-Subsidi
Secara umum, pendapatan pupuk non-subsidi
mencapai 37,8% dari target RKAP periode berjalan.

3. Dharmabrand

Faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja penjualan

komoditi pada 2023 antara lain:

a. Masuknya produk baru pada komoditi pestisida
dengan formulasi yang sama dengan harga yang
lebih kompetitif.

b. Penurunan harga komoditi di pasar yang berbanding
terbalik dengan kenaikan harga bahan aktif
pestisida Dharmabrand;

c. Kegiatan promosi, optimalisasi rantai pasok,
penataan pola perdagangan, dan product
knowledge kepada salesman belum secara optimal
dilakukan;

4. Farmasi & Alat Kesehatan

Faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja penjualan
komoditi pada 2023 adalah selective customer produk
farmasi untuk menjaga cash flow. Tempo pembayaran
pelanggan komoditi farmasi dan alat kesehatan cukup
lama (term of payment 90 hari) sehingga menjadi
mitigasi di PPl untuk mengantisipasi risiko piutang
yang berpengaruh pada ketersediaan modal kerja;

Analisis dan Pembal

1/Management Discussion and Analysis

2) Consumer Products
Unilever products generated a turnover of IDR94.66
billion.

B. TRADE OF NON-STAPLE GOODS

The largest contributors to revenue and gross profit from
the trade of non-staple goods are subsidized fertilizers,
with revenue accounting for 59% and contributing 35%
to the total gross profit of non-staple goods.

Overall, the realization of revenue targets for non-essential
goods in the current period was 66.1%, and gross profit
was 61.0%. However, compared to the previous year,
revenue achievement was 85.6%, and gross profit was
88.9%.

In more detail, the main factors influencing the performance

of each commodity are:

1. Subsidized Fertilizers
Subsidized fertilizers reached 94.3% of the 2023
target, driven by sales nearing the RDKK (Definitive
Plan for Group Needs), which was aligned with the
allocation from Pupuk Indonesia.

2. Non-Subsidized Fertilizers

Generally, revenue from non-subsidized fertilizers

reached 37.8% of the RKAP target for the current

period.
3. Dharmabrand

Factors affecting commodity sales performance in

2023 include:

a. Theintroduction of new products in the pesticide
commodity with the same formulation at more
competitive prices.

b. Adecreasein market commodity prices, contrasting
with an increase in Dharmabrand pesticide active
ingredient prices.

c. Promotional activities, supply chain optimization,
trade pattern organization, and product knowledge
training for salesmen were not optimally
implemented.

4. Pharmaceuticals & Medical Equipment

Factors affecting commodity sales performance in
2023 include selective customer targeting for
pharmaceutical products to maintain cash flow. The
payment term for pharmaceutical and medical
equipment customers is quite long (approximately
+90 days), which PPI mitigates to anticipate receivables
risk affecting working capital availability.
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5. Produk Non Pangan Lainnya
Sinergi untuk komoditi retail dengan klaster pangan
masih dalam proses optimalisasi, PPl berencana
membuka Cave Covare di Waskita Rajawali Tower
sebagai representasi kehadiran produk PPI di ID Food.

C. PRODUK STRATEGIS

Kontributor pendapatan dan laba kotor terbesar dari
produk strategis adalah dari Produk Pangan dan
Hortikultura yaitu kontribusi pendapatan sebesar 61%
dan laba kotor sebesar 25%. Apabila dibandingkan
targetnya, maka realisasi Produk Strategis 2023 tercapai
84,8% dari targetnya. Sementara jika dibandingkan
dengan periode 2022, pencapaian pendapatan meningkat
signifikan sebesar sebesar 123,6%.

Faktor-faktor terbesar yang mempengaruhi pencapaian

Produk Strategis adalah:

1. Bahan Kimia
Produk bahan kimia merupakan salah satu produk
inti yang memiliki kontribusi besar di PPl, namun
cukup terpengaruh dari waktu penerbitan Surat
Persetujuan Impor (SP1) mengingat karakteristiknya
yang merupakan produk teregulasi. Selain itu, kondisi
makroekonomi dan geopolitik global juga memiliki
pengaruh pada ketersediaan dan harga mengingat
produk tersebut didapatkan melalui impor.

2. Produk Impor
Pencapaian realisasi Gula Impor telah direalisasikan
pada 2023 senilai Rp323,34 Miliar, disamping itu
pencapaian impor beras ketan telah terealisasi sebesar
Rp6,06 Miliar.

D. EKSPOR

Pencapaian target ekspor masih belum maksimal
dikarenakan: penyiapan infrastruktur berupa gudang
penampung rumput laut kering, terjadi pembatasan uang
keluar yang mempengaruhi transaksi perdagangan dari
negara buyer, sinergi klaster pangan belum maksimal,
selain hal tersebut bisnis ekspor juga terpengaruh dari
faktor makroekonomi yang menyebabkan peningkatan
kurs, faktor geopolitik yang menyebabkan peningkatan
biaya international shipping.

Diluar perdagangan produk ekspor, PPl juga melaksanakan
imbal beli yang masih terkendala proses negosiasi harga
dengan Badan Pelaksana negara Mexico dan Turki karena
harga produk yang cukup tinggi dan biaya logistik yang
cukup mahal sehingga harga jual di retail menjadi di atas
harga kompetitor.

5. Other Non-Food Products
The synergy for retail commodities with the food
cluster is still in the optimization process. PPI plans
to open Cave Covare in Waskita Rajawali Tower as a
representation of PPl products' presence in ID Food.

C. STRATEGIC PRODUCTS

The largest contributors to revenue and gross profit from
strategic products are Food and Horticulture Products,
with revenue contributing 61% and gross profit contributing
25%. When compared to the target, the realization of
Strategic Productsin 2023 reached 84.8% of the target.
Meanwhile, compared to the 2022 period, revenue
achievement increased significantly by 123.6%.

The main factors influencing the performance of Strategic

Products are:

1. Chemical Products
Chemical products are one of the core products that
significantly contribute to PPI. However, their
performance is somewhat affected by the timing of
the issuance of Import Approval Letters (SPI) due to
their regulated nature. Additionally, global
macroeconomic and geopolitical conditions influence
availability and pricing since these products are
obtained through imports.

2. Imported Products
The realization of imported sugar reached IDR323.34
billion in 2023. Additionally, the realization of imported
glutinous rice amounted to IDR6.06 billion.

D. EXPORT

The achievement of export targets has not been optimal
due to several factors: the preparation of infrastructure
such as warehouses for storing dried seaweed, restrictions
on outgoing funds affecting trade transactions from
buyer countries, and the synergy within the food cluster
has not been maximized. Additionally, the export business
isimpacted by macroeconomic factors causing currency
fluctuations, geopolitical factors leading to increased
international shipping costs.

Beyond trading export products, PPl also engages in
countertrade, which has faced challenges in price
negotiations with the implementation bodies in Mexico
and Turkey. This is due to high product prices and expensive
logistics costs, resulting in retail prices being higher than
those of competitors.
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E. TRANSISI BISNIS

1. PMO Properti
Secara garis besar, realisasi program kerja dalam
rangka optimalisasi aset pada tahun 2023, dapat
diuraikan sebagai berikut:
a. Target Perpanjangan Sertifikat (Sertifikat Hidup)
sebanyak 5 titik;
b. Pembaharuan Sertifikat (Sertifikat Mati) sebanyak
19 titik;
c. Target pengosongan aset 13 titik;
Target Litigasi aset 3 titik;
e. Target pelepasan aset 2 titik.

o

Progres optimalisasi aset tetap khususnya terhadap
2 titik aset potensial sudah mulai dirintis pada tahun
2018, semuanya masih dalam progress penyelesaian.

Progress Komersialisasi aset tetap tahun 2023
ditargetkan 168 titik aset potensial, dimana dalam
triwulan keempat target terselesaikan.

2. PMOWIS
Untuk project yang berjalan, saat ini kami telah
menyelesaikan project unit Dieng area Well Pad 12,
Geodipa Energy.

F. KINERJA ANAK PERUSAHAAN

Per 31 Desember 2023, PPI memiliki 2 (dua) entitas anak
usaha yakni, PT PPI Industri (dahulu PT Dharma Niaga
Putera Steel) dan PT BGR Logistik Indonesia (dahulu PT
Tri Sari Veem).

PT PPI Industri

Kegiatan usaha PT PPI Industri adalah perindustrian
umum dalam bidang pembuatan seng dan bahan bangunan
lainnya; perdagangan yang berkaitan dengan kegiatan
perindustrian, tidak terbatas pada pengadaan bahan
baku dan perdagangan hasil produksi seng. Dalam
perjalanannya, dikarenakan terkendala permodalan dan
peralatan produksi yang sudah rusak, serta sebagai salah
satu implementasi strategi refocussing bisnis PPI, maka
pada saat ini perseroan telah mengaktifkan kembali PT
PPI Industri sebagai distributor bahan kimia.

Analisis dan Pembal

1/Management Discussion and Analysis

E. BUSINESS TRANSITION

1. Property PMO
Overall, the realization of work programs aimed at
asset optimization in 2023 can be outlined as follows:

a. Target for Certificate Renewal (Active Certificates)
at 5 locations.

b. Renewal of Certificates (Expired Certificates) at
19 locations.

c. Target for asset evacuation at 13 locations.

Target for asset litigation at 3 locations.

e. Target for asset disposal at 2 locations.

.

The progress of asset optimization, especially for 2
potential assets, began in 2018 and is still in the
process of being completed.

The progress of the commercialization of fixed assets
in 2023 targets 168 potential asset points, with the
aim of completion in the fourth quarter.

2. WIS PMO
For ongoing projects, we have completed the project
for the Dieng area Well Pad 12, Geodipa Energy.

F. SUBSIDIARY PERFORMANCE

As of December 31, 2023, PPI has 2 (two) subsidiary
entities, namely, PT PPI Industri (formerly PT Dharma
Niaga Putera Steel) and PT BGR Logistik Indonesia (formerly
PT Tri Sari Veem).

PT PPI Industri

The business activities of PT PPI Industriinclude general
industry in the field of zinc manufacturing and other
building materials; trading related to industrial activities,
including but not limited to the procurement of raw
materials and trading of zinc production. Along the way,
due to capital constraints and production equipment
that has been damaged, as well as as one of the
implementations of PPI's business refocusing strategy,
the company has currently reactivated PT PPI Industri
as a chemical distributor.
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PT BGR Logistik Indonesia

PT BGR Logistik Indonesia didirikan dengan maksud dan
tujuan untuk menjalankan usaha di bidang jasa pengurusan
transportasi (freight forwarding) yang meliputi kegiatan
penerimaan, penyimpanan, sortasi, pengepakan,
penandaan, pengukuran, penimbangan pengurusan
dokumen, penerbitan dokumen angkutan, perhitungan
beban angkutan, klaim asuransi atas pengiriman barang,
serta penyelesaian tagihan barang-barang sampai dengan
diterima oleh pemilik.

PT BGR Logistik Indonesia

PT BGR Logistik Indonesia was established with the
intention and purpose to engage in the business of
transportation services (freight forwarding), which includes
activities such as receiving, storing, sorting, packaging,
labeling, measuring, weighing, document management,
issuance of transport documents, calculation of
transportation charges, insurance claims for shipped
goods, and settlement of goods invoices until accepted
by the owner.

Kinerja Entitas Anak
Performance of Subsidiaries Entity

dalam miliar Rp | in billions of IDR

YoY
Uraian (2022-2023)
Description
% Nominal
Pendapatan
Revenues
PT BGR Logistik Indonesia 9.67 67.324 763.406 696.082 58.400
PT PPI Industri (49,91 (40.660) 40.792 81.452 68.682
Total 3,42 26.664 804.198 777534 127.082
Laba Kotor
Gross Profits
PT BGR Logistik Indonesia 215 314 14791 144.797 16.035
PT PPI Industri (78.56) (7.090) 1.934 9.024 7.762
Total (2.58) (3.976) 149.845 153.821 23.797
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Tinjauan Keuangan
Financial Overview

Tinjauan keuangan yang akan diuraikan dalam bagian ini
mengacu pada Laporan Keuangan untuk tahun yang berakhir
pada tanggal-tanggal 31 Desember 2023 dan 2022.

Laporan Keuangan tersebut telah diaudit oleh Kantor
Akuntan Publik Paul Hadiwinata, Hidajat, Arsono, Retno,
Palilingan & Rekan dengan opini bahwa laporan keuangan
konsolidasian Perusahaan telah disajikan secara wajar,
dalam semua hal yang material, posisi keuangan
konsolidasian Grup tanggal 31 Desember 2023, serta
kinerja keuangan konsolidasian dan arus kas
konsolidasiannya untuk tahun yang berakhir pada tanggal
tersebut, sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan
di Indonesia.

ANALISIS POSISI KEUANGAN

Pada tahun 2023, PPI berhasil mencatat jumlah Aset
sebesar Rp4.621,16 miliar, meningkat tipis 0,78% dari
Rp4.585,37 miliar di tahun sebelumnya. Sementara,
Liabilitas menurun tipis 1,57% dari Rp1.749,76 miliar di
tahun 2022 menjadi Rp1.722,22 miliar di tahun 2023.
Ekuitas Perusahaan meningkat tipis 2,23% dari Rp2.835,60
miliar di tahun 2022 menjadi Rp2.898,94 miliar di tahun
2023.

Analisis dan Pembal 1/Management Discussion and Analysis

The financial review to be outlined in this section pertains
to the Financial Statements for the years ended on
December 31, 2023, and 2022.

These Financial Statements have been audited by the
Public Accounting Firm of Paul Hadiwinata, Hidajat,
Arsono, Retno, Palilingan & Rekan with the opinion that
the Company's consolidated financial statements have
been fairly presented, in all material respects, the
consolidated financial position of the Group as of December
31,2023, as well as the consolidated financial performance
and cash flows for the year ended on that date, in
accordance with Financial Accounting Standards in
Indonesia.

FINANCIAL POSITION ANALYSIS

In 2023, PPl managed to record Total Assets amounting
to Rp4,621.16 billion, a slight increase of 0.78% from
IDR4,585.37 billion in the previous year. Meanwhile, the
total Liabilities decreased slightly by 1.57% from IDR1,749.76
billionin 2022 to IDR1,722.22 billion in 2023. The Company's
Equity increased slightly by 2.23% from IDR2,835.60
billion in 2022 to IDR2,898.94 billion in 2023.

Laporan Posisi Keuangan | Statements of Financial Position

Uraian
Description

dalam miliar Rp | in billions of IDR

YoY
(2022-2023)

% | Nominal
Aset Lancar (9,50) (93,54) 890,88 984,42 823,27
Current Assets
Aset Tidak Lancar 3,59 129,34 3.730,28 3.600,95 3.587,75
Non-Current Assets
Liabilitas Jangka Pendek 0,78 35,80 4.62116 4.585,37 4.411,02
Current Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang (3,06) (2312) 731,23 754,35 616,10
Non-Current Liabilities
Jumlah Aset (0,44) (4,42) 990,99 995,41 1.007,48
Total Assets
Jumlah Liabilitas (1.57) (27.54) 1.722,22 1.749,76 1.623,58
Total Liabilities
Jumlah Ekuitas 2,23 63,34 2.898,94 2.835,60 2.787,44
Total Equities
Jumlah Liabilitas dan Ekuitas 0,78 35,80 4.62116 4.585,37 4.411,02

Total Liabilities and Equities
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ASET

Pada tahun 2023, PPl membukukan aset sebesar
Rp4.621,16 miliar, meningkat tipis 0,78% dari Rp4.585,37
miliar ditahun sebelumnya. Aset lancar menurun 9,50%
dari Rp984,42 miliar menjadi Rp890,88 miliar. Namun
penurunan ini terkompensasi oleh peningkatan Aset
Tidak Lancar sebesar 3,59%. Walaupun secara prosentase
tipis, namun secara nominal peningkatannya lebih besar
dari jumlah nominal penurunan Aset Lancar. Detilnya
dapat dilihat pada tabel di bawah ini:

ASSETS

In 2023, PPI recorded assets amounting to IDR4,621.16
billion, a slight increase of 0.78% from IDR4,585.37 billion
inthe previous year. Current assets decreased by 9.50%
from IDR984.42 billion to IDR890.88 billion. However,
this decrease was compensated by a 3.59% increase in
Non-Current Assets. Although the increase in percentage
termsis marginal, in nominal terms, it exceeds the nominal
decrease in Current Assets. Details can be seen in the
table below:

Aset | Assets

dalam miliar rupiah kecuali bila dinyatakan berbeda | in billion rupiah unless otherwise stated

Uraian
Description

YoY
(2022-2023)

Nominal

Kas dan Setara Kas (65,43) (118,71) 62,71 181,42 173,06
Cash and Cash Equivalents
Deposito Berjangka - - - 3,00 21,83
Time Deposit
Piutang usaha—bersih
Operating receivables—net
. Pihak Berelasi 33,20 51,69 207,38 155,70 182,49
Related Parties
. Pihak Ketiga (12.04) 33,18 242,41 275,59 158,85
Third Parties
. Piutang Lain-Lain (16,01 (9.76) 51,21 60,97 62,74
Other Receivables
Persediaan 16,81 16,31 13,34 97,03 74,52
Inventories
Uang Muka 6,24 710 120,96 13,86 53,03
Advances
Pajak Dibayar Di muka 13,53 7.56 63,40 55,84 30,67
Prepaid Taxes
Biaya Dibayar Di muka (1915) (2,50) 10,54 13,03 36,34
Prepaid Expenses
Biaya Operasi dalam Proses (32,34) (9.05) 18,93 2798 29,75
Operation Costs in Process
Aset Lancar (9.50) (93,54) 890,88 984,42 823,27
Current Assets
Investasi pada Entitas Asosiasi (10,18) (0.85) 7,52 8,37 10,42
Investment in Associates
Aset Tetap (215) (42,05) 1.917.94 1.960,00 2124,50
Fixed Assets
Aset Tidak Berwujud (5.41) (1,07) 18,64 19.71 19.52
Intangible Assets
Properti Investasi 14,64 164,18 1.285,46 1121,28 935,87
Investment Properties
Aset Hak Guna 166,64 12,24 19.58 7.34 0,48

Right of Use Assets
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Analisis dan

1/Management Discussion and Analysis

dalam miliar rupiah kecuali bila dinyatakan berbeda | in billion rupiah unless otherwise stated

YoY
Uraian (2022-2023)
Description
Nominal
Aset Pajak Tangguhan (4,99) (1.84) 34,97 36,80 37,47
Deferred Tax Assets
Aset Lain-lain (0,29) (1.28) 446168 447446 459,21
Other Assets
Aset Tidak Lancar 3,59 129,34 3.730,28 3.600,95 3.587,75
Non-Current Assets
Jumlah Aset (18,65) (855.08) 3.730,28 4.585,37 4.411,02
Total Assets
Aset Tidak Lancar /
Aset Lancar / Current Assets Non-Current Assets Jumlah Aset / Total Assets
dalam miliar Rupiah/in billion Rupiah dalam miliar Rupiah/in billion Rupiah dalam miliar Rupiah/in billion Rupiah
-] ®
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ASET LANCAR CURRENT ASSETS

Pada akhir tahun 2023, Aset Lancar Perusahaan turun
9,.50% dari Rp984,42 miliar di tahun sebelumnya menjadi
Rp890,88 miliar. Penurunan ini terjadi terutama karena
adanya penurunan pada Kas dan Setara Kas, dari Rp181,42
miliar di tahun 2022 menjadi Rp62,71 miliar. Atau turun
65,43%.

ASET TIDAKLANCAR

Sebaliknya, Aset tidak Lancar Perusahaan naik 3,59%,
dari Rp3.600,95 miliar ditahun 2022 menjadi Rp 3.730,28
miliar di tahun 2023. Peningkatan ini terjadi terutama
karena adanya peningkatan pada Properti Investasi
sebesar 14,64%, dari Rp1.121,28 miliar di tahun 2022
menjadi Rp1.285,46 miliar di tahun 2023.

LIABILITAS

Liabilitas Perusahaan turun 1,57%, dari Rp1.749,76 miliar
di tahun 2022 menjadi Rp1.722,22 miliar di tahun 2023.
Penurunan ini terjadi karena adanya penurunan Liabilitas
Jangka Pendek (3,06%), maupun Liabilitas Jangka Panjang
(88,34%).

At the end of 2023, the Company's Current Assets
decreased by 9.50% from IDR984.42 billion in the previous
year to IDR890.88 billion. This decrease mainly occurred
due to a decline in Cash and Cash Equivalents, from
IDR181.42 billion in 2022 to IDR62.71 billion, marking a
decrease of 65.43%.

NON-CURRENT ASSETS

Conversely, the Company's Non-Current Assets increased
by 3.59%, from IDR3,600.95 billion in 2022 to IDR3,730.28
billion in 2023. This increase primarily resulted from a
rise in Investment Properties by 14.64%, from IDR1,121.28
billion in 2022 to IDR1,285.46 billion in 2023.

LIABILITIES

The Company's liabilities decreased by 1.57%, from
IDR1,749.76 billion in 2022 to IDR1,722.22 billion in 2023.
This decrease occurred due to a decrease in Short-Term
Liabilities (3.06%), as well as Long-Term Liabilities (88.34%).
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Liabilitas | Liabilities
dalam miliar rupiah kecuali bila dinyatakan berbeda | in billion rupiah unless otherwise stated

YoY
Uraian (2022-2023)
Description

% | Nominal

Utang Usaha
Trade Payable

. Pihak Berelasi 34,67 18,07 70,19 5212 29,65
Related Parties
. Pihak Ketiga (39.47) (120,46) 184,73 305,19 180,30
Third Parties
Utang Pajak 162,04 11,44 18,50 7,06 16,46
Tax Payables
Liabilitas Keuangan Jangka Pendek Lainnya (19.61) (7.57) 31,03 38,60 57,88
Other Current Financial Liabilities
Liabilitas Sewa (42,42) (0.28) 0,38 0,66 0,06
Lease Liabilities
Beban Yang Masih Harus Dibayar 19,43 13,41 82,41 69,00 59,44
Accrued Expenses
Pendapatan Diterima Di Muka (16,589 (13,9) 69,95 83,85 102,81
Unearned Revenues
Utang Bank - Jangka Pendek 48,81 84,83 258,63 173,80 143,37
Short Term Bank Loan
Liabilitas Jangka Panjang yang Jatuh Tempo (35,91) (8.64) 15,42 24,06 26,15

dalam Satu Tahun
Current Portion of Long-Term Liabilities

Liabilitas Jangka Pendek (3,06) (2312) 731,23 754,35 616,10
Current Liabilities
Utang Jangka Panjang (0,74) (6.77) 907,07 913,84 938,09
Long Term Payables
Liabilitas sewa - - - 54,42 2,01
Lease liabilities
Liabilitas Imbalan Pasca Kerja (55,58) (21,56) 17,23 38,79 50,15
Post-Employment Benefits Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang (8.87) (88,34) 907,07 995,41 990,25
Non-Current Liabilities
Jumlah Liabilitas (1.57) (27.54) 1.722,22 1.749,76 1.505,74
Total Liabilities

Liabilitas Jangka Pendek / Liabilitas Jangka Panjang / Jumlah Liabilitas /

Current Liabilities Non-Current Liabilities Total Liabilities

dalam miliar Rupiah/in billion Rupiah dalam miliar Rupiah/in billion Rupiah dalam miliar Rupiah/in billion Rupiah

N

o
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LIABILITAS JANGKA PENDEK

Liabilitas Jangka Pendek Perusahaan turun 3,06%, dari
Rp754,35 miliar di tahun 2022 menjadi Rp731,23 miliar
di tahun 2023. Penurunan ini terjadi karena adanya
penurunan Utang Usaha pada Pihak Ketiga sebesar
39,47%, dari Rp305,19 miliar di tahun 2022 menjadi
Rp184,73 miliar di tahun 2023.

LIABILITAS JANGKA PANJANG

Liabilitas Jangka Panjang Perusahaan turun 8,87%, dari
Rp995.41 miliar di tahun 2022 menjadi Rp?07,07 miliar di
tahun 2023. Penurunan ini terjadi karena adanya penurunan
Liabilitas Imbalan Pasca Kerja sebesar 55,58% dari Rp38,79
miliar di tahun 2022 menjadi Rp17,23 miliar di tahun 2023.

EKUITAS

PPI mencatat kenaikan ekuitas sebesar 63,34% dari
Rp2.835,60 miliar pada tahun 2022 menjadi Rp2.898,94
miliar pada tahun 2023. Kenaikan ini didorong oleh naiknya
Saldo Laba yang Belum ditentukan Penggunaannya.

Analisis dan Pembal 1/Management Discussion and Analysis

CURRENT LIABILITIES

The Company's Short-Term Liabilities decreased by 3.06%,
from IDR754.35 billion in 2022 to IDR731.23 billion in
2023. This decrease occurred due to a decrease in
Accounts Payable to Third Parties by 39.47%, from
IDR305.19 billion in 2022 to IDR184.73 billion in 2023.

NON-CURRENT LIABILITIES

The Company's Long-Term Liabilities decreased by 8.87%,
from IDR995.41 billion in 2022 to IDR?07.07 billion in
2023. This decrease occurred due to a 55.58% decrease
in post-employment benefits liabilities from IDR38.79
billion in 2022 to IDR17.23 billion in 2023.

EQUITY

PPl recorded a 63.34% increase in equity from IDR2,835.60
billion in 2022 to IDR2,898.94 billion in 2023. This increase
was driven by the increase in Unappropriated Retained
Earnings.

Ekuitas | Equity

Uraian
Description

. |

dalam miliar Rp | in billions of IDR

YoY

(2022-2023)

Modal Saham 0
Share Capital

0 942,74 942,74 942,74

Selisih dari Transaksi Restrukturisasi Entitas 0
Sepengendali

Difference from Restructuring Transactions of

Entities Under Common Control

0 (231,04) (231,04) (231,04)

Saldo Laba
Retained Earnings

. Telah ditentukan penggunaannya
Appropriated

« Cadangan Umum 0
General Reserves

0 111,89 111,89 11,89

. Cadangan Khusus 0
Specific Reserves

0 153 1,53 153

Belum ditentukan Penggunaannya
Unappropriated

315

63,33 2.073,77 2.010.44 1.962,31

Jumlah ekuitas yang dapat diatribusikan kepada 2,23
pemilik Entitas

Total equity attributable to owner of the Entity

63,34 2.898,90 2.835,56 2.78743

Kepentingan non-pengendali 0
Non-controlling interests

0 0.04 0,04 0,00

Jumlah Ekuitas
Total Equity

2,23

63,34 2.898,94 2.835,60 2.787.43
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Jumlah Ekuitas /

Total Equity

dalam miliar Rupiah/in billion Rupiah

N
3
~
[ee]
§
N

2.835,60

2.898,94

2021

ANALISIS LABA RUGI PROFIT

PPI mencatat penurunan Pendapatan Usaha sebesar
3,30% dari Rp2.367,52 miliar pada tahun 2022 menjadi
Rp2.289,29 miliar pada tahun 2023. Sementara Beban
Pokok Pendapatan meningkat tipis 0,87%, dari Rp1.969,87
miliar pada tahun 2022 menjadi Rp1.986,95 miliar pada
tahun 2023.

Akibatnya, terjadi penurunan cukup signifikan pada Laba
Kotor Perusahaan pada 2023, yakni sebesar 23,97% dari
Rp397,65 miliar pada tahun 2022 menjadi Rp302,34 miliar
pada tahun 2023.

Pada tahun 2023, Perusahaan mencatat Rugi Usaha
sebesar Rp33,57 miliar, turun 141,41% setelah tahun
sebelumnya yang mencatat laba sebesar Rp81,07 miliar.
Hal inimembuat Perusahaan mencatat penurunan 59,77%
pada Laba (Rugi) Sebelum Pajak, yakni dari Rp75,86 miliar
di tahun 2022 menjadi Rp30,52 miliar di tahun 2023.

Beban Pajak Penghasilan menurun 48,38% dari Rp26,77
miliar di tahun 2022 menjadi Rp13,82 miliar di tahun
2023. Hal ini membuat Laba (Rugi) Bersih Tahun Berjalan
pada tahun 2023 tercatat sebesar Rp16,70 miliar. Turun
65,98% dari tahun sebelumnya yang tercatat sebesar
Rp49,09 miliar.

2022

2023

PROFIT AND LOSS ANALYSIS

PPI recorded a 3.30% decrease in operating revenue
from IDR2,367.52 billion in 2022 to IDR2,289.29 billion in
2023. Meanwhile, Cost of Revenue increased slightly by
0.87%. from IDR1,969.87 billion in 2022 to IDR1,986.95
billion in 2023.

As a result, there was a significant decrease in the
Company's Gross Profit in 2023, which amounted to
23.97% from IDR397.65 billion in 2022 to IDR302.34 billion
in 2023.

In 2023, the Company recorded an Operating Loss of
IDR33.57 billion, a 141.41% decrease from the previous
year which recorded a profit of IDR81.07 billion. This led
the Company to record a 59.77% decrease in Profit (Loss)
Before Tax, from IDR75.86 billion in 2022 to IDR30.52
billion in 2023.

Income Tax Expense decreased by 48.38% from IDR26.77
billion in 2022 to IDR13.82 billion in 2023. This made the
Net Profit (Loss) for the Yearin 2023 recorded at IDR16.70
billion. A decrease of 65.98% from the previous year which
was recorded at IDR49.09 billion.

Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain
Incomes Statement and Other Comprehensive Income

dalam miliar rupiah kecuali bila dinyatakan berbeda | in billion rupiah unless otherwise stated

Uraian
Description

YoY
(2022-2023)

Nominal

Pendapatan usaha (3.30)

Operating Revenues

(78.23) 2.289,29 2.367,52 1.938,82

PT Perusahaan Perdagangan Indonesia
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Analisis dan Pembal M j 1/Management Discussion and Analysis

dalam miliar rupiah kecuali bila dinyatakan berbeda | in billion rupiah unless otherwise stated

YoY
Uraian (2022-2023)
Description
Nominal

Beban Pokok Pendapatan 0,87 (17.08) (1.986,95) (1.969.87) (1.672,57)
Cost of Goods Sold
Laba Kotor (23.97) (95,31) 302,34 397,65 266,25
Gross Profit
Beban Penjualan dan Distribusi (14,006) 2,21 (13,51) (15,72) (16.21)
Distribution and Selling Expenses
Beban Umum dan Administrasi 716 (21,53) (322,40) (300,87) (378.89)
General and Administration Expenses
Beban Usaha 61 (19.33) (33591) (316,58) (39510)
Operating Expenses
Laba (Rugi) Usaha (141,41) (114,64) (33,57) 81,07 (128,85)
Operating Incomes (Losses)
Pendapatan Non-Usaha 216,08 130,73 191,23 60,50 8.74
Non-Operating Incomes
Beban Non-Usaha 93,49 (61,43) (127,14) (65,71) (57.84)
Non-Operating Expenses
Pendapatan (Beban) Non-Usaha - Bersih (1332,50) 69,29 64.09 (5,20) (49.09)
Non-Operating Incomes (Expenses) - Net
Laba (Rugi) Sebelum Pajak (59.77) (45,34) 30,52 75.86 (177.94)
Incomes (Losses) Before Tax
Pajak Final 4,08 (0,67) (17.11) (16,44) (15.24)
Final Tax
Pajak Kini (11,07) 1 (8.03) (9.03) (2.03)
Current Tax
Pajak Tangguhan (970.77) 12,62 11,32 (1,30) 49,91
Deferred Tax
Jumlah Penghasilan (Beban) Pajak (48,38) 12,95 (13,82) (26,77) 32,65
Total Tax Benefits (Expenses)
Laba (Rugi) Bersih Tahun Berjalan (65,98) (32,39) 16,70 49,09 (145,29)
Net Profit (Loss) For Current Year
Program Imbalan Pasti (180,32) 19,42 8,65 (10,77) (25,65)
Defined Benefit Program
Perubahan Nilai Wajar Asset Keuangan (58.54) 1.2 (0.85) (2,05) -
Changes in Fair Value of Financial Assets
Perubahan Nilai Wajar Aset Non Keuangan 361,63 40,72 51,98 1.26 341,87
Changes In Fair Value of Non Financial Assets
Pajak Penghasilan terkait Pos-pos yang tidak (2187.30) (13.78) (13.15) 0,63 (69.57)

akan direklasifikasi ke Laba Rugi
Income Tax related to Items that will not be
reclassified to Profit or Losses

Laba Komprehensif Lain Tahun Berjalan (5168,48) 47,55 46,63 (0,92) 246,66
Other Comprehensive Income for Current Year
Jumlah Penghasilan (Rugi) Komprehensif 31,52 15,18 63,34 4816 101,36

Tahun Berjalan
Total Comprehensive Income (Loss) For
Current Year
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dalam miliar rupiah kecuali bila dinyatakan berbeda | in billion rupiah unless otherwise stated

YoY
Uraian (2022-2023)

Description
Nominal

Laba Bersih yang Diatribusikan Kepada:
Net Income Attributable to:

. Pemilik Entitas Induk (65.97) (32,38) 16,70 49,08 (145,29)
Owners of The Entity

. Kepentingan Non-pengendali 0 0 0,00 0,00 (0,00)
Non-controlling Interest

Laba (Rugi) Komprehensif yang dapat Diatribusikan kepada:
Comprehensive Income (Loss) Attributable to:

. Pemilik Entitas Induk 31,58 15,2 63,33 4813 101,37
Owners of The Entity

. Kepentingan Non-pengendali (100,00) (0,03) 0,00 0,03 (0,00)
Non-controlling Interest

Pendapatan usaha / Pendapatan Non-Usaha / Jumlah Penghasilan (Rugi)

Operating Revenues Non-Operating Incomes Komprehensif Tahun Berjalan

dalam miliar Rupiah/in billion Rupiah dalam miliar Rupiah/in billion Rupiah / Total Comprehensive Income

(Loss) For Current Year
dalam miliar Rupiah/in billion Rupiah

1.938,82

2.367,52

2.289,29
191,23
101,36
63,34

< 3
= o
© o)

48,16
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Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain
Incomes Statement and Other Comprehensive Income

dalam miliar rupiah kecuali bila dinyatakan berbeda | in billion rupiah unless otherwise stated

YoY
Uraian (2022-2023)

Description

Nominal

Penghasilan Komprehensif Lain
Other Comprehensive Income

Pengukuran Kembali atas Program Imbalan Pasti (180,32) 19,42 8,65 (10,77) (25,65)
Remeasurement of Employee Benefits

Perubahan Nilai Wajar Asset Keuangan (58,54) 1.2 (0,85) (2,05) -
Changes In Fair Value of Financial Assets

Perubahan Nilai Wajar Aset Non Keuangan 361,63 40,72 5198 1,26 341,87
Changes In Fair Value of Non-Financial Assets

Pajak Penghasilan terkait Pos-pos yang tidak (2187,30) (13,78) (1315) 0,63 (69.57)
akan direklasifikasi ke Laba / (Rugi)

Income Tax related to Incomes Items that will not

be reclassified to Profit or / (Losses)

Total (3.18) (1.53) 46,63 (0.93) 246,65
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JUMLAH PENGHASILAN
KOMPREHENSIF TAHUN BERJALAN

Pada tahun 2023, Perusahaan mencatat Jumlah
Penghasilan Komprehensif Tahun Berjalan sebesar Rp63,34
miliar, meningkat 31,52% dibanding tahun sebelumnya
yang tercatat sebesar Rp48,16 miliar.

JUMLAH LABA KOMPREHENSIF YANG
DAPAT DIATRIBUSIKAN KEPADA
PEMILIK ENTITAS INDUK

Jumlah Laba (Rugi) Komprehensif yang dapat diatribusikan
kepada Pemilik Entitas Induk pada tahun 2023 tercatat
sebesar Rp63,33 miliar, meningkat dibanding tahun
sebelumnya yang tercatat sebesar RpRp48,16 miliar.

ANALISIS ARUS KAS

PPI membukukan penurunan kas dan setara kas pada
akhirtahun 2023 sebesar 65,43% dari Rp181,42 menjadi
Rp62,71 miliar. Penurunan ini terutama disebabkan oleh
karena penurunan pada kas bersih digunakan untuk
aktivitas operasi.

Analisis dan Pembal

1/Management Discussion and Analysis

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME FOR
THE YEAR

In 2023, the Company recorded Total Comprehensive
Income for the Year of IDR63.34 billion, an increase of
31.52% compared to the previous year which was recorded
at IDR48.16 billion.

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME
(LOSS) ATTRIBUTABLE TO OWNERS OF
THE PARENT ENTITY

Total Comprehensive Income (Loss) attributable to Owners
of the Parent Entity in 2023 was recorded at IDR63.33
billion, an increase compared to the previous year which
was recorded at IDR48.16 billion.

CASH FLOW ANALYSIS

PPI posted a decrease in cash and cash equivalents at
the end of 2023 by 65.43% from IDR181.42 to IDR62.71
billion. This decrease was mainly due to a decrease in
net cash used in operating activities.

Laporan Arus Kas
Statement of Cashflows

dalam miliar rupiah kecuali bila dinyatakan berbeda | in billion rupiah unless otherwise stated

YoY
(2022-2023)

Uraian
Description

% Nominal

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI
CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES

Penerimaan kas dari pelanggan (9.06)

Cash receipts from customers

(216,94) 2.178,46 2.395,40 1.901,01

Pembayaran kas kepada pemasok dan 2,50
karyawan
Cash payment to vendors and

employees

(58.49) (2.400.84) (2.342,35) (1.948.74)

Pembayaran kas untuk beban (348,80)
operasional dan lainnya
Cash payment to operational expenses

and others

89,85 64,09 (25,76) (18,25)

Pembayaran Pajak
Tax payment

(47,02)

22,31 (25.14) (47.45) (8.48)

Kas bersih digunakan untuk aktivitas 809,87
operasi

Net cash used in operating activities

(163,27) (183,43) (20,16) (74,45)
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dalam miliar rupiah kecuali bila dinyatakan berbeda | in billion rupiah unless otherwise stated

YoY
Uraian (2022-2023)

Description
% Nominal

ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI
CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES

Pembelian aset tetap 0,35 (0,03) (8.61) (8,58) (59.87)
Acquisition of fixed assets

Penambahan properti investasi - - - (0,46) -
Addition of investment property

Penarikan (penempatan) deposito (99.34) (18,705) 3.00 18,83 (20,43)
Withdrawal (placement) deposit

Penambahan aset lain-lain (151,84) 3,72 1.27 (2,45) (2,52)
Acquisition of other assets

Penambahan aset tidak berwujud (97.73) 0,86 (0,02) (0,88) (13,65)
Acquisition of intangible assets

Kas bersih diperoleh dari (digunakan (167,44) (10,8) (4,35) 6,45 (96.,46)

untuk) aktivitas investasi
Net cash provided from (used in)
investing activities

ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN
CASH FLOWS FROM FUNDING ACTIVITIES

Penerimaan (Pembayaran) pinjaman 140,18 49,51 84,83 35,32 120,52
jangka pendek lainnya

Receipts (payments) of other current

financial liabilities

Penerimaan (Pembayaran) pinjaman 17,26 (2,27) (15,42) (13,15) (4,76)
jangka Panjang
Receipts (payments) of long term loans

Pembayaran liabilitas sewa 240,00 (0,.24) (0,.34) (0,10) (2,04)
Payment of lease liabilities

Kas bersih diperoleh dari aktivitas 212,96 47 69,07 22,07 13,72
pendanaan

Net cash provided from financing

activities

Kenaikan (Penurunan) Bersih Kas dan (1519.98) (127.07) (118.71) 8,36 (5719)
Setara Kas

Net Increase (Decrease) in Cash and

Cash Equivalents

Kas dan setara kas - pada awal tahun 4,83 8,36 181,42 173,06 230,25
Cash and cash equivalents - at the
beginning of the year

KAS DAN SETARA KAS PADA AKHIR (65.43) (118.71) 62,71 181,42 173,06
TAHUN

CASH AND CASH EQUIVALENTS AT THE

END OF THE YEAR
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Kas dan setara kas - pada awal
tahun/ Cash and cash equivalents
- at the beginning of the year

dalam miliar Rupiah/in billion Rupiah

¥o) )
N 3 <
o N =
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2021

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI

2022 2023

Pada tahun 2023, PPl mencatat kenaikan pada arus kas
bersih digunakan untuk aktivitas operasi, dari Rp20,16
miliar menjadi Rp183,43 miliar. Hal ini didorong oleh
naiknya penerimaan kas dari pelanggan.

ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI

Pada tahun 2023, PPl mencatat penurunan pada arus
kas bersih digunakan untuk aktivitas investasi, dari Rp6,45
miliar menjadi negatif Rp4,35 miliar. Hal ini didorong oleh
menurunnya penarikan deposito.

ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN

Pada tahun 2023, PPl mencatat kenaikan pada arus kas
bersih digunakan untuk aktivitas pendanaan, dari Rp22,07
miliar menjadi Rp69,07 miliar. Hal ini didorong oleh
meningkatnya penerimaan pinjaman jangka pendek
lainnya.

ANALISIS RASIO KEUANGAN

PPl menggunakan berbagai rasio keuangan dasar berikut
ini guna mengukurtingkat kesehatan dan kinerja Perseroan:

Analisis dan Pembal

)j 1/Management Discussion and Analysis

Kas dan Setara Kas pada Akhir
Tahun / Cash and Cash Equivalents

at The end of The Year

dalam miliar Rupiah/in billion Rupiah
O o
o Nt s
N = o
= o )

2021 2022

2023

CASH FLOW FROM OPERATING ACTIVITIES

In 2023, PPl recorded an increase in net cash flows used
in operating activities, from IDR20.16 billion to IDR183.43
billion. This was driven by an increase in cash receipts
from customers.

CASH FLOW FROM INVESTING ACTIVITIES

In 2023, PPl recorded a decrease in net cash flow used
for investing activities, from IDR6.45 billion to negative
IDR4.35 billion. This was driven by a decrease in the
withdrawal of deposits.

CASH FLOW FROM FINANCING ACTIVITIES

In 2023, PPI recorded an increase in net cash flow used
forfinancing activities, from IDR22.07 billion to IDR69.07
billion. This was driven by the increase in other short-
term loan receipts.

FINANCIAL RATIO ANALYSIS

PPI uses the following basic financial ratios to measure
the Company's health and performance:

Rasio Keuangan | Financial Ratios

draian Satuan 2023 2022 2021
Description Unit

Rasio lancar % 121,8 123,5 133.6
Current Ratio

Rasio Cepat % 701 77,2 87,0
Quick Ratio

Rasio Kas % 8,6 231 31,6
Cash Ratio
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Uraian Satuan

Description Unit

Rasio Likuiditas
Liquidity Ratio

Rasio Kas % 8.6 231 31,6
Cash Ratio
Rasio Cepat % 701 77,2 87,0
Quick Ratio
Rasio Lancar % 121,8 123,5 133,6

Current Ratio

Modal Kerja Bersih terhadap Penjualan % 7.0 79 10,7
Net Working Capital to Sales

Rasio Leverage
Leverage Ratio

Rasio Hutang terhadap Aset % SUsS 38,2 36.8
Debt to Assets Ratio

Rasio Hutang terhadap Ekuitas % 594 617 58,2
Debt to Equity Ratio

Rasio Cakupan Layanan Utang Kali | Time 0.02 0,06 (0.2
Debt Service Coverage Ratio

Rasio Aktivitas

Activity Ratio

Collection periods Hari | Days 49,78 65 57
Perputaran Utang Hari | Days 717 66,5 39,0
Debt Turnover

Perputaran persediaan Hari | Days 20,8 18,0 14,0

Inventory turnover

Rasio Profitabilitas
Profitability Ratio

Imbalan kepada pemegang saham % 0.6 17 (51
Return on Equity (ROE)

Imbalan investasi % 22 29 (5.3)
Return on Investment (ROI)

Margin Laba Kotor % 13,2 16,8 13,7
Gross Profit Margin

Margin Laba Bersih % 0.7 21 (7.5)
Net Profit Margin

Margin EBITDA % 4,0 55 (7.4)

EBITDA Margin
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1/Management Discussion and Analysis

Kemampuan Membayar Utang dan

Tingkat Kolektibilitas Piutang
Ability to Pay Debt and Receivable Collectibility Level

Kemampuan Membayar Utang Jangka
Pendek dan Jangka Panjang

PPI senantiasa melakukan evaluasi dan menganalisis
tingkat kesehatan keuangannya secara berkala untuk
menjaga kemampuannya dalam memenuhi kewajiban
jangka panjang dan jangka pendek yang akan jatuh
tempo. Keandalan PPl dalam membayar utang-utangnya
setidaknya tercermin dari hasil perhitungan rasio likuiditas
berikut ini:

Ability to Pay Short-term and Long-term
Debts

PPI consistently evaluates and analyzes its financial
health to maintain its ability to fulfill both short-term and
long-term obligations that will come due. PPI's reliability
in paying its debts is reflected at least in the results of
the liquidity ratio calculations below:

Rasio Keuangan | Financial Ratios

Uraian Satuan
Description Unit 2023 2022

Rasio lancar % 121,8 123,5 133,6
Current Ratio

Rasio Cepat % 701 77,2 87,0
Quick Ratio

Rasio Kas % 8.6 231 31,6
Cash Ratio

Tingkat Kolektibilitas Piutang dan Rasio
Aktivitas Lainnya

Selain menjagarasio likuiditasnya, PPl juga mengoptimalkan
kemampuannya dalam mengumpulkan piutang. Sepanjang
tahun 2023, tingkat kolektibilitas piutang PPI tercatat
sebesar 49,78 hari. Sementara perputaran utang PPI
pada tahun tersebut adalah sebesar 71,7 hari. Perputaran
persediaan sebesar 20,8 kali.

Debt Collection Rate and Other Activity
Ratios

In addition to maintaining its liquidity ratio, PPI also
optimizes its ability to collect receivables. Throughout
2023, PPI's receivables collection rate was recorded at
49.78 days. Meanwhile, PPI's accounts payable turnover
for that year was 71.7 days. Inventory turnover was 20.8
times.

Rasio Aktivitas | Activity Ratios

Uraian

Satuan

Description Unit 2023 2022 2021
Collection periods Hari | Days 49,78 65 57
Perputaran Utang Hari | Days 717 66,5 39,0
Debt Turnover
Perputaran Persediaan Hari | Days 20,8 18,0 14,0

Inventory turnover
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Kemampuan Menghasilkan Laba

Uraian
Description

Imbalan kepada pemegang saham
Return to Equity (ROE)

Profit Generating Ability

Rasio Keuangan | Financial Ratios

Satuan

Imbalan investasi
Return on Investment (ROI)

Margin Laba Kotor
Gross Profit Margin

Margin Laba Bersih
Net Profit Margin

Margin EBITDA
EBITDA Margin

. 2023 2022 2021
Unit
% 0,6 17 1)
% 2,2 29 (5.3)
% 13,2 16,8 13,7
% 0,7 21 (7.5)
% 4,0 55 (7.4)

Struktur Modal dan Kebijakan Struktur Modal
Capital Structure and Capital Structure Policy

Kebijakan Manajemen atas Struktur
Modal

Pengelolaan struktur modal PPI dilakukan sesuai dengan
ketentuan perundang-undangan yang berlaku dan
Anggaran Dasar. Kebijakan struktur modal PPI bersifat
fleksibel serta senantiasa memperhatikan faktor makro
ekonomi baik global maupun nasional dan karakteristik
risiko aset yang mendasarinya. PPl menilai kebijakan
struktur modal yang solid sangat penting dalam mendukung
keberlangsungan operasi PPI.

Dalam rangka menjaga fundamental struktur modal yang
ada, PPl dapat menyesuaikan jumlah dividen yang
dibayarkan kepada pemegang saham, mengelola
pengembalian modal kepada pemegang saham, atau
menjual aset untuk mengurangi utang. PPl memonitor
kualitas permodalannya melalui rasio debt-to-equity
agar nilai utangnya tidak melebihi aset yang dimiliki.

Management Policy on Capital Structure

The management of PPI's capital structure is conducted
in accordance with applicable laws and regulations and
the Articles of Association. PPI's capital structure policy
is flexible and always takes into account macroeconomic
factors both globally and nationally, as well as the
underlying asset risk characteristics. PPl considers a
solid capital structure policy essential in supporting its
operational sustainability.

To maintain the fundamental existing capital structure,
PPl may adjust the amount of dividends paid to
shareholders, manage returns of capital to shareholders,
or sell assets to reduce debt. PPI monitors the quality of
its capital through the debt-to-equity ratio to ensure its
debt does not exceed its assets.
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Struktur Permodalan

Berikut ini adalah komposisi struktur modal PPl selama
3 (tiga) tahun teraknhir:

Analisis dan Pembal

1/Management Discussion and Analysis

Capital Structure

Below is the composition of PPI's capital structure over
the past 3 (three) years:

Struktur Modal | Capital Structure

2023

Persentase
terhadap
Jumlah Aset
Percentage to
Total Assets (%)

Uraian
Juta Rp
Millions of IDR

Description

Liabilitas
Jangka Pendek
Current
Liabilities

731.233 15.82

Juta Rp
Millions of IDR

754.350

2022 2021

Persentase
terhadap
Jumlah Aset
Percentage to
Total Assets (%)

Persentase
terhadap
Jumliah Aset
Percentage to
Total Assets (%)

JutaRp
Millions of IDR

16,45 616103 13.97

Liabilitas
Jangka
Panjang
Non-current
Liabilities

990.992 21,44

995.413

21,71 1.007.482 22,84

Jumlah 1.722.225 37,27
Liabilitas

Total Liabilities

1.749.764

38,15 1.623.585 36,81

Jumlah Ekuitas 2.898.939 62,73

Total Equity

2.835.603

61,84 2.787.438 63,19

Jumlah 4.621165 100,00
Liabilitas dan

Ekuitas

Total Liabilities

and Equity

4.585.367

100,00 4.411.023 100,00

Kesesuaian Pengungkapan dengan
Laporan Keuangan

Pengungkapan informasi mengenai struktur modal PPI
pada sub-bahasan ini sudah sesuai dengan Laporan
Keuangan PPI Tahun Buku 31 Desember 2023.

Kebijakan Dividen

Kebijakan dividen di PPl sudah sesuai dengan ketentuan
perundang-undangan yang berlaku terutama UU No. 40
Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas di mana
perusahaan wajib menyisihkan jumlah tertentu darilaba
bersih setiap tahun buku agar cadangan tersebut mencapai
paling sedikit 20% dari jumlah modal yang ditempatkan
dan disetor.

Pada penerapannya, pembagian dividen ditentukan
berdasarkan keputusan Rapat Umum Pemegang Saham
(RUPS) dengan nominal yang dibayarkan senantiasa

Compliance of Disclosure with Financial
Statements

The disclosure of information regarding PPI's capital
structure in this subsectionis in line with PPI's Financial
Statements for the Fiscal Year ended December 31, 2023.

Dividend Policy

The dividend policy at PPl is in accordance with applicable
laws and regulations, especially Law No. 40 of 2007
concerning Limited Liability Companies, where companies
are required to allocate a certain amount of net profit
each fiscal year so that the reserve reaches at least 20%
of the total issued and paid-up capital.

In practice, dividend distribution is determined by the
decision of the General Meeting of Shareholders (GMS),
with the nominal amount paid always considering several
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mempertimbangkan beberapa hal, antara lain namun
tidak terbatas pada tingkat kesehatan perusahaan, tingkat
kecukupan modal, kebutuhan dana untuk kegiatan
operasional, modal kerja, dan pengembangan usaha,
tanpa mengurangi hak RUPS untuk memutuskan lain.

Sejak tahun 2017 hingga tahun 2023, PPI tidak melakukan
pembagian dividen kepada Pemegang Saham.

Investasi Barang Modal dan lkatan
Material Terkait yang Direalisasikan pada
Tahun Buku Terakhir

Tidak ada Investasi Barang Modal dan lkatan Material
Terkait yang Direalisasikan pada Tahun Buku Terakhir.

Informasi Keuangan yang Mengandung
Kejadian Luar Biasa dan Jarang Terjadi

Tidak ada Informasi Keuangan yang Mengandung Kejadian
Luar Biasa dan Jarang Terjadi pada tahun 2023 yang
dapat/perlu dilaporkan.

Perubahan Kebijakan Akuntansi yang
Diterapkan Perusahaan pada Tahun Buku
Terakhir

Pada tahun 2023, Grup melakukan peninjauan kembali
dan mengubah estimasi atas nilai residu aset tetap.
Pengaruh dari perubahan estimasi tersebut berlaku
prospektif. Dampak dari perubahan estimasi untuk tahun
2023 sebesar Rp38.940.735.718 dan diakui sebagai
pendapatan non usaha.

Informasi Material Setelah Tanggal
Laporan Akuntan

1. Perubahan Dewan Komisaris
Berdasarkan Akta Notaris Aulia Taufani, SH., No. 8 tanggal

3 Januari 2024, susunan Dewan Komisaris dan Direksi
entitas adalah sebagai berikut:

factors, including but not limited to the company's
financial health, sufficiency of capital, operational funding
needs, working capital, and business development,
without diminishing the GMS's right to decide otherwise.

From 2017 to 2023, PPI has not distributed dividends to
Shareholders.

Investment in Capital Goods and Related
Material Commitment Realized in the Last
Financial Year

There were no Capital Goods Investments and Related
Material Ties Realized in the Last Financial Year.

Financial Information Containing
Extraordinary and Rare Events

There is no Financial Information Containing Extraordinary
and Rare Events in 2023 that can/should be reported.

Changes in Accounting Policies Applied by
the Company in the Last Financial Year

In 2023, the Group reviewed and changed its estimate
of the residual value of property, plant and equipment.
The effect of the change in estimate is prospective. The
impact of the change in estimate for 2023 amounted to
IDR38,940,735,718 and was recognized as non-operating
income.

Material Information After the Date of the
Accountant's Report

1. Changes in the Board of Commissioners
Based on Notarial Deed of Aulia Taufani, SH., No. 8 dated

January 3, 2024, the composition of the entity's Board
of Commissioners and Board of Directors is as follows:

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Komisaris Utama
President Commissioners

Ir. Hamli

Komisaris
Commissioners

Setiawan Wangsaatmaja
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Analisis dan Pembal 1/Management Discussion and Analysis

Dewan Direksi
Board of Directors

Direktur Utama
President Director

Ir. Soegeng Hernowo

Direktur Keuangan, Manajemen Risiko, SDM & Umum
Director of Finance, Risk Management, HR & General Affairs

Wien Irwanto

Direktur Komersial & Pengembangan
Director of Commercial & Development

Edhy Rizwan

Direktur Operasi
Director of Operations

Noverita Anggraeny

2. Penambahan Modal

Berdasarkan surat dari Kementerian Keuangan Republik
Indonesia No. S-121/MBU/02/2024 tanggal 28 Februari
2024, Pemerintah Indonesia selaku pemegang saham
seri A Dwiwarna Entitas, menyetujui penambahan modal
Entitas melalui konversi hutang kepada PT Rajawali
Nusantara Indonesia (Persero) (Catatan 26a dan 26b).
Jumlah hutang yang dikonversi menjadi modal sebesar
Rp883.386.776.206.

3. Perjanjian Kredit dengan PT Bank Central Asia

Berdasarkan Perjanjian Kredit No.60012/GBK/2024
tanggal 24 Januari 2024, Group memperoleh fasilitas
Kredit Multi Fasilitas dengan rincian sebagai berikut:

a. Entitas:

1. Fasilitas kredit lokal dengan limit kredit sebesar
Rp10.000.000.000.

2. Fasilitas Time Loan Revolving, Fasilitas Trust
Receipt, Fasilitas Bank Garansi dan Fasilitas
LC/SKBDN dengan kredit limit gabungan
sebesar Rp80.000.000.000.

b. Entitas Anak:

Fasilitas Time Loan Revolving dan Bank Garansi

dengan kredit limit gabungan sebesar

Rp50.000.000.000 dan Rp15.000.000.000 masing-

masing untuk PT BGR Logistik Indonesia dan PT

PPI Industri.

Jaminan atas fasilitas-fasilitas tersebut diatas adalah
sebagai berikut:
a. Tanah di JI. Indrapura No. 12, Surabaya, Jawa
Timur.
b. Tanah dan Bangunan (Kantor) di Jl. Jawa No. 12,
Bandung, Jawa Barat.
c. Tanah dan Bangunan (Gudang) di JI. Gatot Subroto
Barat No. 905X, Kuta Utara, Bali.
d. Tanah dan Bangunan (Rumah) di JI. Raung No.
20, Semarang, Jawa Tengah.
e. Tanah dan Bangunan (Gudang) di JI. Kenari,

2. Capital Injection

Based on a letter from the Ministry of Finance of the
Republic of Indonesia No. S-121/MBU/02/2024 dated
February 28, 2024, the Government of Indonesia, as the
holder of series A Dwiwarna shares of the Entity, approved
the capital increase of the Entity through the conversion
of debt to PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)
(Notes 26a and 26b). The amount of debt converted into
capital is IDR883,386,776,206.

3. Credit Agreement with PT Bank Central Asia

Based on Credit Agreement No. 60012/GBK/2024 dated
January 24, 2024, the Group obtained a Multi-Facility
Credit with the following details:
a. Entity:
1. Local credit facility with a credit limit of
IDR10,000,000,000.
2. Time Loan Revolving Facility, Trust Receipt
Facility, Bank Guarantee Facility, and LC/SKBDN
Facility with a combined credit limit of
IDR80,000,000,000.
b. Subsidiaries:
Time Loan Revolving and Bank Guarantee facilities
with a combined credit limit of IDR50,000,000,000
and IDR15,000,000,000 respectively for PT BGR
Logistik Indonesia and PT PPI Industri.

Collateral for the above facilities includes:
a. Landat Jl. Indrapura No. 12, Surabaya, East Java.

b. Land and Building (Office) at JI. Jawa No. 12,
Bandung, West Java.

c. Landand Building (Warehouse) at JI. Gatot Subroto
Barat No. 905X, Kuta Utara, Bali.

d. Land and Building (House) at JI. Raung No. 20,
Semarang, Central Java.

e. Land and Building (Warehouse) at Jl. Kenari,
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Semarang, Jawa Tengah.

f. Tanah dan Bangunan (Gudang) di JI. Lodan Baru
No. 32A, Ancol, Jakarta Utara.

g. Persediaan dan/atau piutang usaha senilai
Rp150.000.000.000.

Periode fasilitas-fasilitas tersebut di atas adalah 24
Januari 2024 sampai dengan 23 Januari 2025 dengan
tingkat bunga 8,5% p.a. (tingkat bunga mengambang).

Informasi Transaksi Material yang
Mengandung Benturan Kepentingan
dan/atau Transaksi dengan Pihak
Afiliasi/Material

Dalam kegiatan usahanya, Grup melakukan transaksi
dengan pihak berelasi. Kebijakan Grup mengatur bahwa
penetapan harga atas transaksi-transaksi tersebut sama
dengan transaksi transaksi yang dilakukan dengan pihak
ketiga. Berikut adalah perjanjian/transaksi signifikan
dengan pihak berelasi:
1. Hubungan sebagai Pemegang Saham Pemerintah
Republik Indonesia
Perusahaan mempunyai liabilitas dana pinjaman
rekening dana investasi kepada Direktorat Sistem
Manajemen Investasi Dirjen Perbendaharaan
Kementerian Keuangan Republik Indonesia dan liabilitas
kepada eks Badan Penyehatan Perbankan Nasional
dialihkan ke Direktorat Jenderal Kekayaan Negara
(DJKN) Kementerian Keuangan Republik Indonesia.

2. Hubungan Kepemilikan dan atau Kepengurusan
Transaksi dengan seluruh BUMN dan lainnya yang
mempunyai hubungan kepemilikan dan atau
kepengurusan diperlakukan sebagai transaksi dengan
pihak berelasi, yaitu:

a. Transaksibisnis dengan Perusahaan milik negara
yang diperlakukan sebagaimana layaknya transaksi
dengan pihak ketiga.

b. Grup mempunyai rekening giro dan deposito
berjangka pada beberapa bank milik negara. Jumlah
penempatan Grup pada bank milik negara dalam
bentuk rekening giro dan deposito berjangka
berjumlah Rp55.048.416.399 pada tanggal 31
Desember 2023 yang mencerminkan 1,19% dari
jumlah aset pada tanggal 31 Desember 2023. Grup
mempunyai utang bank-jangka pendek pada bank
milik negara berjumlah Rp258.629.659.906 pada
tanggal 31 Desember 2023 yang mencerminkan
15,02% dari jumlah liabilitas pada tanggal 31
Desember 2023.

Semarang, Central Java.

f. Land and Building (Warehouse) at JI. Lodan Baru
No. 32A, Ancol, North Jakarta.

g. Inventory and/or accounts receivable valued at
IDR150,000,000,000.

The period for these facilities is from January 24, 2024,
to January 23, 2025, with an interest rate of 8.5% p.a.
(floating rate).

Information on Material Transactions
Containing Conflict of Interest and/or
Transactions with Affiliated/Material
Parties

In its business activities, the Group engages in transactions
with related parties. The Group's policy stipulates that
the pricing for these transactions is the same as
transactions conducted with third parties. Here are the
significant agreements/transactions with related parties:

1. Relationship as Shareholders with the Government
of the Republic of Indonesia
The Company has liabilities for investment fund
account loans to the Directorate of Investment
Management System, Directorate General of Treasury,
Ministry of Finance of the Republic of Indonesia and
liabilities to the former National Banking Restructuring
Agency transferred to the Directorate General of State
Assets (DJIKN), Ministry of Finance of the Republic of
Indonesia.

2. Ownership and/or Management Relationships:
Transactions with all state-owned enterprises (BUMN)
and others that have ownership and/or management
relationships are treated as transactions with related
parties, which include:

a. Businesstransactions with state-owned companies
are treated in the same manner as transactions
with third parties.

b. The Group has current accounts and time deposits
at several state-owned banks. The Group's
placements in state-owned banks in the form of
current accounts and time deposits amounted to
IDR55,048,416,399 as of December 31, 2023,
representing 1.19% of total assets as of December
31, 2023. The Group has short-term bank loans
with state-owned banks amounting to
IDR258,629,659,906 as of December 31, 2023,
representing 15.02% of total liabilities as of
December 31, 2023.
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3. Hubungan Manajemen Kunci Perusahaan
Manajemen kunci mencakup komisaris dan direksi.
Kompensasi yang diberikan pada manajemen kunci
dalam hubungan dengan pemberian jasa sebagai
berikut:

Analisis dan Pembal

)j 1/Management Discussion and Analysis

3. Key Management Relationships:
Key management includes commissioners and
directors. Compensation provided to key management
in relation to the provision of services is as follows:

Dewan Komisaris:
Board of Commissioners:

Gaji dan imbalan jangka pendek
Salaries and short-term benefits

Rp3.342.056.847

Direksi:

Board of Directors:

Gaji dan imbalan jangka pendek Rp7.431.753.090
Salaries and short-term benefits

Pesangon pemutusan kontrak kerja Tidak
Severance pay None

Transaksi Material dengan Pihak
Berelasi/ Afiliasi

Dalam aktivitas bisnisnya, Perseroan melakukan berbagai
transaksi dengan pihak-pihak berelasi yang bukan
merupakan transaksi benturan kepentingan. Semua
transaksi dengan pihak-pihak berelasi dilakukan secara
wajar sesuai persyaratan komersial normal, sebagaimana
transaksi dengan pihak yang tidak berelasi.

Sifat hubungan dan sifat transaksi antara Perseroan
dengan pihak berelasi tercantum pada tabel sebagai
berikut:

Material Transactions with Related/
Affiliated Parties

Inits business activities, the Company engages in various
transactions with related parties that do not constitute
conflicts of interest transactions. All transactions with
related parties are conducted fairly according to normal
commercial requirements, just like transactions with
unrelated parties.

The nature of the relationships and the nature of
transactions between the Company and related parties
are listed in the table as follows:

Sifat Hubungan dan Transaksi Pihak Berelasi
Nature of Relationship and Transaction with Related Parties

Pihak Berelasi
Related Parties

Sifat Transaksi
Nature of Transaction

PT Pertamina Patra Niaga

Transaksi kerja sama operasional SPBU
Gas station operational cooperation transaction

PT Pupuk Indonesia Holding Company

Transaksi kerja sama kedistributoran pupuk
Fertilizer distribution cooperation transaction

PT Indofarma Tbk

Transaksi kerja sama kedistributoran porduk obat generik
Cooperation transaction for the distribution of generic
medicine products

PT Bio Farma

Transaksi kerja sama distribusi vaksin serum, diagnostik kit
dan alat kesehatan

Cooperative transactions in the distribution of vaccine
serum, diagnostic kits and medical devices
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2023 dan 2022 adalah sebagai berikut:

Pihak berelasi:

Related parties:

Balances and transactions with related parties for 2023
and 2022 are as follows:

Ditjen Migas i)

PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)

PT Pupuk Kaltim

PT Petrokimia Gresik

PT Sang Hyang Seri

PT Pupuk Iskandar Muda

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

PT Len Industri (Persero)

PT Timah Tbk

PT Kilang Pertamina Internasional

PT Pupuk Kujang

PT Adhi Karya

PT Asuransi Jiwasraya

PT Perikanan Indonesia

PT Wijaya Karya (Persero) Tbk

PT Pabrik Gula Rajawali

Badan Nasional Penanggulangan Bencana

Rumah Sakit umum Daerah

PT Wijaya Karya Rekayasa Konstruksi

PT Wijaya Karya Bangunan Gedung

PT Waskita Beton Precast

PT Rajawali Nusindo

PT Pertamina (Persero)

Perusahaan Listrik Negara (Persero)

Lainnya (dibawah Rp 2 Milyar)
Others (below Rp 2 billion)

Sub jumlah piutang usaha pihak berelasi
Sub total trade receivables - related parties

Penyisihan penurunan nilai
Allowance for impairment

Piutang usaha pihak berelasi - Bersih
Trade receivables related parties -Nett

Pihak ketiga:

Third parties:

88.669.740.008
83.503.400.203
27183.298.845
15.071.501.022
10.687.455.750
8.421.582.777
6.667174.084
5.271.697.016
4.675.572.405
3.540.340.985
3.281.777.888
3.006.661199
2.756.476.840
2.468.256.483
2.463.468.894
2.361.377132
2.310.320.749
2.306.433.993
2.151.097.786
2.084.799.196
1.206.549.817
1.113.610.957
888.224.226
3.878.378
13.959.839.855

296.054.536.488

(88.669.740.008)

207.384.796.480

88.669.740.008

504.731.891

15.396.582.159

24.986.496.466

10.982.341.610

7.557.990.235

13.995.754.578

5.271.697.016

9.999.322.093

4.500.225.748

2.849.054.970

1.800.010.000

7.119.812.508

4.754.500.000

2.316.067.303

6.654.819.598

2.722.625.686

3.185.480.146

2.994107.317

3.100.725.262

6.566.100.130

2.868.250.000x

15.572.442.875,00

244.368.877.599

(88.669.740.008)

155.699.137.591

PT Telepoin Nusantara ii)

PT Pembangunan Kota Tua Jakarta
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Pihak ketiga:

Third parties:

lisis dan

1/Management Discussion and Analysis

PT Agro Chemindo Niagatama

PT Anugerah Pharmindo Lestari

PT Krakatau Pipe Industries

PT Aneka Pupuk Compon

PT Yahukimo Bersatu Indonesia

PT Beli Jual Oentung

PT Pab. Pipa Indonesia

CUSTOMER PPI

PT Bukaka Teknik Utama

PT Sultana Agro Lestari

One Time BP

PT Falcon Cargo

Haggat Import Company

PT Cemindo Gemilang

PT Permata Agro Persada

PT Sari Gunung Polowijo

PT Sumber Hidup Chemindo

Penjualan Unilever Bandar Jaya (Bandar Lampung)

Koperasi Ternak Terpadu Indonesia

PT Niarta Putra Logistik

Eastindo Utama Ind Corp

PT Anugrah Sinar Samudra

CV Rifaby Gustham

Penjualan Unilever Tulang Bawang (Bandar Lampung)

PT Cipta Andika Teladan

PT Surya Lintas Gemilang

PT Tanah Selaras Mandiri

CV Putra Kutaraja

PT Sinarkimia Utama

Enviromate Technology International

PT Virgo Sari

PT Semen Jawa

PT Timuraya Tunggal

PT Bintang Daud Indonesia

PT Synnex Metrodata Indonesia

PT Wilmar Chemical Indonesia

PT Agri Indoma

PT Unilever Indonesia Tbk

PT Davina Celine Abigail

28.697.388.316
16.815.419.559
12.105.488.733
9.881.740.553
6.749.503.741
6.377.482.373
6.157.556.628
5.590.953.090
5.074.250.000
4.434.297.246
4.432.584.484
4.256.500.000
3.768.811.200
3.471.804.797
3.442.477.765
3.349130.837
3.286.709.320
3.145.742.588
3.142.795.400
2.818.937.500
2.765.538.106
2.559.500.000
2.525.500.000
2.507.961.182
2.443.280.000
2.386.225.000
2.344.450.000
2.336.191.500
2.314.554.750
2.146.000.000
2131.731.860
2.064.919.241
2.017175.732
2.000.000.000
1.817192.002
1.683.283.570
1.544.766.692
1.527.011.575
1.270.000.000

28.697.388.316

784.626.766 PT

9.856.774.056

9.881.740.553

6.157.556.628

6.282.650.000

2.893.714.047

4.256.500.000

3.471.804.797

3.401.995.615

3.473.554.672

1.003.994.320

4.214153.736

3.142.795.400

2.765.538.106

2.559.500.000

2.525.500.000

216.892.814

2.343105.520

2.386.225.000

2.344.450.000

2.336.191.500

1.994.874.750

2131.731.860

2.064.919.241

594.802.262

2.000.000.000

1.707.085.157

3.982.355.502

1.456.496.453

3.059.975.711
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Pihak ketiga:

Third parties:

CV Minahasa Jaya Bersama

Corteva Agriscience Seeds Indonesia

PT Graha Jaya Pratama Kinerja

PT ZTE Indonesia

PT Jakarta Sereal

PT Manggala Prabu Pratama

PT Hajar Aswad Tani Indonesia

PT Signa Husada

Debitur lainnya iii)
Other debtors iii)

Lainnya (saldo di bawah Rp 2 milyar)
Others (balance below Rp 2 billion)

Sub Jumlah piutang usaha pihak ketiga
Subtotal trade receivables third parties

Penyisihan Penurunan Nilai
Allowance for impairment

Piutang usaha pihak ketiga - bersih
Trade Receivables third parties - nett

Total Piutang Usaha - Bersih
Total Trade Receivables - Nett

837.440.000 25.628.624.000
173.456.017 193.676.398

= 20.903.875.200

= 4.261.346.705

= 4.041.910.239

= 3.108.770.000

- 2.808.232.000

= 2.246.687175
108.339.023.374 108.339.023.374
151.622.544.474 186.705.577120
588.688.795.787 568.163.178.553
(346.275.746.737) (292.569.540.054)
242.413.049.050 275.593.638.499
449.797.845.530 431.292.776.090

Realisasi Penggunaan Dana Hasil
Penawaran Umum

PPI bukan merupakan perusahaan terbuka dan belum
melakukan penawaran umum sehingga tidak terdapat
informasi mengenai total perolehan dana, rencana
penggunaan dana, rincian penggunaan dana, saldo dana
tanggal persetujuan RUPS atas realisasi penggunaan
dana hasil penawaran umum sepanjang tahun 2023.

Kontribusi Kepada Negara

Tanggung jawab atas kewajiban pembayaran pajak
merupakan pencerminan kewajiban kenegaraan di bidang
perpajakan dalam pembangunan nasional. Oleh karena
itu, PPl berkomitmen dalam memenuhi kewajiban
membayar pajak, sebagai Wajib Pajak dan sebagai
Pemotong Pajak.

Pada tahun 2023, Jumlah setoran Pajak Badan Perseroan
adalah sebesar Rp79,97 miliar, naik 6,83% dibandingkan
dengan tahun sebelumnya yang sebesar Rp74,86 miliar.

Realization of Utilization of Proceeds from
Public Offering

PPl is not a publicly traded company and has not conducted
a public offering, so there is no information regarding
the total proceeds, plans for fund utilization, details of
fund utilization, or the fund balance as of the approval
date of the General Meeting of Shareholders regarding
the realization of the use of proceeds from a public
offering throughout 2023.

Contribution to the State

The responsibility for tax payment obligations reflects
the national obligations in the tax field within national
development. Therefore, PPl is committed to fulfilling
tax payment obligations as both a Taxpayer and a Tax
Withholder.

In 2023, the Company's Corporate Tax deposit amounted
to IDR79.97 billion, an increase of 6.83% compared to the
previous year which amounted to IDR74.86 billion.
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Analisis dan Pembal

1/Management Discussion and Analysis

Perbandingan antara Target, Realisasi,

serta Proyeksi Satu Tahun Mendatang
Comparison between Target, Realization, and Projection of Financial

Setiap tahun, PPl menyusun komitmen rencana kerja
dan anggaran yang disepakati bersama antara Dewan
Komisaris dan Direksi. Untuk itu, PPI menjadikan Rencana
Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP) Tahun 2023
sebagai dasar pelaksanaan seluruh aktivitas operasional
di sepanjang tahun ini. Penyusunan proyeksi tersebut
senantiasa mempertimbangkan analisa faktor internal
dan faktor eksternal, serta mengamati peluang dan
tantangan yang berpengaruh terhadap lini usaha PPI.

PERBANDINGAN ANTARA TARGET,
REALISASI, SERTA PROYEKSI
KEUANGAN

Each year, PPl prepare a work plan and budget commitment
endorsed by both the Board of Commissioners and the
Board of Directors. Subsequently, PPl employs the 2023
Corporate Work Plan and Budget (RKAP) as the cornerstone
for executing all operational endeavors throughout the
year. This projection preparation consistently incorporates
analyses of internal and external factors, along with the
scrutiny of opportunities and challenges impacting PPI's
business sectors.

COMPARISON BETWEEN TARGET,
REALIZATION, AND FINANCIAL
PROJECTION

Dalam Juta Rupiah | In Million Rupiah

Uraian Realisasi 2023 Pencapaian (%) Proyeksi 2024
o Target 2023 o . L
Description Realization2023 Achievement (%) Projection 2024
Jumlah Aset | Total Assets 4.804.807 4.621.165 96,2 4.721.080
Jumlah Ekuitas | Total Equity 3.736.203 2.898.939 77,6 3.851.770
Pendapatan | Revenue 2.881.843 2.289.292 79 2.953.369
Laba (Rugi) Bersih Tahun Berjalan 41423 16.702 40 22.476

Net Profit (Loss) for the Year

Perbandingan antara Target, Realisasi,

serta Proyeksi Operasional
Comparison between Target, Realization, and Projection of Operational

Key Performance Indicator (KPI) dan
Tingkat Kesehatan Perusahaan

Indikator Utama Perusahaan (Key Performance Indicators/
"KPI") Konsolidasian per 31 Desember 2023 tercermin
dari matriks penilaian KPI PPI, di mana penetapan
perspektif, indikator serta pembobotannya telah dilakukan
sesuai Peraturan Menteri BUMN No. S-08/S.MBU/2013
tanggal 16 Januari 2013 tentang Pedoman Penentuan
KPI dan Kriteria Penilaian Kinerja Unggul BUMN.

Berdasarkan pengukuran Indikator Utama Perusahaan,
pada tahun 2023 PPl mendapatkan skor 90,24.

Key Performance Indicator (KPI) and
Company Health Level

The Consolidated Key Performance Indicators (KPIs) as
of December 31, 2023 are reflected in the PPI's KPI
assessment matrix, where the determination of
perspectives, indicators, and their weighting has been
carried out in accordance with the Regulation of the
Minister of State-Owned Enterprises No. S-08/S.MBU/2013
dated January 16, 2013, regarding Guidelines for
Determining KPIs and Criteria for Assessing the Excellent
Performance of State-Owned Enterprises.

Based on the measurement of Key Performance Indicators,
in 2023, PPl achieved a score of 90.24.
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Indikator Kinerja Utama 2023
Key Performance Indicator (KPI) 2023

Skor
Bobot Score
KP12023 % L .
Weight % Realisasi Capaian Skor
Realization | Achievment Score
A. NILAI EKONOMI SOSIAL - FINANSIAL 30 21,38
SOCIO-FINANCIAL ECONOMIC VALUE
1  EBITDA Rp miliar 126,67 5 26,76 20,76% 1,04
Rp Billion
2  ROIC against WACC % -8,87 4 -01 110,00% 4,40
3 Interest Bearing Debt to EBITDA Kali 215 3 9,85 21,83% 0,65
Times
4 Interest Bearing Debt to Invested Capital % 6,78 4 8,20 82,66% 3,31
5  Progress penagihan piutang macet % Debitur 100% 3 39,53% 39.53% 119
Non performing receivables collection % Debtors
progress
6 Recovery piutang macet Rp Miliar 399 4 61,58 93,67% 3,75
Recovery of non-performing receivables Rp Billion
7  Konversi Utang melalui debt-to-equity Waktu Des 4 Des 2023 93,50% 3,74
swap Time
Debt Conversion through debt-to-equity
swap
8  Mitra UMKM Warung Pangan terverifikasi Jumlah 10.000 3 12.31 110% 3,30
dan tervalidasi Mitra
Food Stall MSME partners, verified and Number of
validated Partners
B. INOVASI MODEL BISNIS 20 18,49
BUSINESS MODEL INNOVATION
1 Integrasi Berdikari Logistik dan BGR Waktu Desember 2 Agustus 110% 2,20
Logistik Indonesia Time 2023

Integration of Berdikari Logistics and BGR
Logistics Indonesia

2 Integrasi PT Pertani Property dan PT PPI Waktu Desember 2 April 2023 110% 2,20
Properti Time
Integration of PT Pertani Property and PT
PPI Property

3 Perluasan jenis komoditi ekspor Jumlah 2 2 2 100% 2,00
Expansion of export commodity types produk
Number of
products
4 Peningkatan serapan lokal atas komoditi % serapan 70% 2 79.81% 10% 2,20
khusus SPI
Increase of local uptake of specialty % of SPI
commodities uptake
5 Perluasan jenis komoditi khusus Jumlah 2 2 5 110% 2,20
Expansion of special commodity types produk
Number of
products
6  Implementasi Integrasi Fungsi Trading dan  Rp Miliar 65,5 2 19.25 29,39% 0,59
Retail serta Rantai Pasok secara (Loco)
Komprehensif IDR Billion
Implementation of Comprehensive (Loco)

Integration of Trading and Retail Functions
and Supply Chain

7  Kerjasama trading anggota holding / BUMN  Kontrak 5 2 6 10% 2,20
dengan PPI Kerjasama
Cooperation of trading members of the Cooperation
holding / BUMN with PPI Contract

8 Implementasi aplikasi sentralisasi fungsi % 100 2 85 85% 1,70
(IDEAS)

Implementation of centralized function
application (IDEAS)
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Skor
Bobot Score
KP12023 % o .
Weight % Realisasi Capaian Skor
Realization | Achievment Score
9  Efisiensi Biaya Pengadaan melalui % Efesiensi 5 2 6,78 110% 2,20
pelaksanaan Centralized Procurement Biaya

Procurement Cost Efficiency through the % Cost
implementation of Centralized Procurement Efficiency

10 Pembentukan downline R1komoditi Jumlah 60 2 30 50% 1,00
Saprotan downline R1
Establishment of downline R1 commodity Number of
Saprotan downlines
R1
C. KEPEMIMPINAN TEKNOLOGI 20 19,50
LEADERSHIP IN TECHNOLOGY
1 Optimalisasi ERP sesuai proses bisnis dan Jumlah 12 10 12 100% 10,00
report analysis laporan
ERP optimization according to business bulanan
process and report analysis The number
of monthly
reports.
2  a.Ilmplementasi Sistem Integrasi Supply % 100 5 100 100% 5,00

Chain Control Tower (SCCT)
a. Implementation of Supply Chain Control
Tower (SCCT) Integration System

2 b. Implementasi Dashboard Executive % 100 5 90 90% 4,50
Information System (EIS) Holding Pangan
b. Implementation of the Executive
Information System (EIS) Dashboard for

Food Holding
D. PENINGKATAN INVESTASI 20 19.97
INCREASE OF INVESTMENT
1 Penambahan jumlah mitra strategis hulu/ Jumlah 5 5 5 100% 5,00
hilir Mitra Baru
Increase in the number of upstream/ Number of
downstream strategic partners New
Partners
3 Optimalisasi Aset Titik Aset 168 5 145 86% 4,32
Asset Optimization Asset
Points
2 Revitalisasi stockpoint Jumlah 15 5 28 110% 5,50
Stockpoint revitalization Stockpoint
Number of

Stockpoints

4 Pelepasan Aset Titik Aset 1 5 1.03 103% 515
Asset Disposal Asset
Points
E. PENGEMBANGAN TALENTA 10 10,90
TALENT DEVELOPMENT
1 Rasio Top Talent Muda (Laki-laki dan % Talent 25% 5 47,62% 110% 5,50
Perempuan) dalam Nominated Talent Milenial
Ratio of Young Top Talent (Male and Female) % Millennial
in Nominated Talent Talent
2 Rasio Perempuan dalam Nominated Talent % Talent 18% 2,5 19,05% 105,82% 2,65
Ratio of Women in Nominated Talent Wanita
% Female
Talent
3 Rasio pemenuhan kualifikasi Organ % Rasio 50% 2,5 59,09% 110,00% 2,75
Pengelola Risiko % Ratio

Ratio of qualification fulfillment of Risk
Management Organs

TOTAL BOBOT KPI 100 90.24
TOTAL KPI WEIGHT
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Laporan Pencapaian Tingkat Kesehatan
Perusahaan

Merujuk pada surat PT Perusahaan Perdagangan Indonesia
nomor 0085/DU/EKS/PPI/111/2024 tertanggal 1 Maret
2024 kepada PT Pemeringkat Efek Indonesia (PEFINDO)
perihal Surat Permohonan Pemeringkatan Standalone
dan Final Rating PT Perusahaan Perdagangan Indonesia,
maka bersama surat ini kami sampaikan Peringkat Berdiri
Sendiri (Standalone Rating) dan Peringkat Akhir (Final
Rating) sebagai berikut:

Peringkat Berdiri Sendiri

Standalone Rating

Peringkat Akhir

Company Health Level Achievement
Report

Referring to the letter from PT Perusahaan Perdagangan
Indonesia number 0085/DU/EKS/PPI/111/2024 dated
March 1, 2024, to PT Pemeringkat Efek Indonesia (PEFINDO)
regarding the Request for Standalone Rating and Final
Rating of PT Perusahaan Perdagangan Indonesia, we
hereby present the Standalone Rating and Final Rating
as follows:

Tingkat Kesehatan

Final Rating Health Level

IdBBB-(sa)

Obligor dengan peringkat idBBB memiliki
kemampuan yang memadai dibandingkan
obligor Indonesia lainnya untuk memenuhi
komitmen keuangan jangka panjangnya.
Walaupun demikian, kemampuan obligor lebih
mungkin akan terpengaruh oleh perubahan
buruk keadaan dan kondisi ekonomi.

IdBBB-/Stable

Obligor dengan peringkat, idBBB
memiliki kemampuan yang idBBB
dibandingkan obligor Indonesia
lainnya untuk memenuhi komitmen
keuangan jangka panjangnya.
Walaupun demikian, kemampuan
obligor lebih mungkin akan

Sehat
(Healthy)

(sesuai Peraturan Menteri Badan
Usaha Milik Negara Republik
Indonesia Nomor PER-2/
MBU/03/2023 pasal 81)

terpengaruh oleh perubahan buruk

Tanda kurang (-) menunjukkan bahwa peringkat
yang diberikan relatif lemah dan di bawah

keadaan dan kondisi ekonomi.

rata-rata kategori yang bersangkutan.

Tanda (sa) menunjukkan bahwa peringkat adalah
peringkat berdiri sendiri (Standalone Rating).

Tanda kurang (-) menunjukan bahwa

peringkat yang diberikan relatif lemah
dan di bawah rata-rata kategori yang

bersangkutan.

An obligor with an IdBBB rating has adequate
capability, compared to other Indonesian
obligors, to meet its long-term financial
commitments. However, the obligor's ability is
more likely to be affected by adverse changes in
economic conditions.

The minus (-) sign indicates that the given rating
is relatively weak and below the average of its
respective category.

The (sa) sign indicates that the rating is a
standalone rating.

An obligor with an idBBB rating has
adequate capability compared to
other Indonesian obligors to meet its
long-term financial commitments.
However, the obligor's ability is more
likely to be affected by adverse
changes in economic conditions.

The minus (-) sign indicates that the
given rating is relatively weak and
below the average of its respective
category.

(in accordance with the
Regulation of the Minister of
State-Owned Enterprises of the
Republic of Indonesia Number
PER-2/MBU/03/2023 Article 81)

Peringkat ditetapkan berdasarkan data dan informasi
dari Perusahaan serta Laporan Keuangan Audit per 31
Desember 2023.

Informasi peringkat yang kami sampaikan di atas adalah
untuk kepentingan internal Perusahaan dalam rangka
pemenuhan Peraturan Menteri Bada Usaha Milik Negara
Republik Indonesia Nomor PER-2/MBU/03/2023, dan
tidak untuk digunakan ataupun diberikan kepada pihak
lain yang tidak berkaitan dengan kebutuhan tersebut.

The rating is based on data and information from the
Company as well as the Audited Financial Statements
as of December 31, 2023.

The rating information we provide above is for the
Company's internal purposes in orderto comply with the
Regulation of the Minister of State-Owned Enterprises
of the Republic of Indonesia Number PER-2/MBU/03/2023,
and is not to be used or given to any other parties not
related to this requirement.
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Informasi Material mengenai Investasi, Ekspansi,
Divestasi, Penggabungan/Peleburan Usaha,

Akuisisi atau Restrukturisasi Utang/Modal

Material Information regarding Investment, Expansion, Divestment,
Merger/ Consolidation, Acquisition or Debt/Capital Restructuring

Program Restrukturisasi Hutang Tahun 2023 merupakan
kelanjutan program restrukturisasi hutang tahun-tahun
sebelumnya yang telah mendapat persetujuan RUPS.

Berdasarkan RKAP 2023 dan berdasarkan arahan
Kementerian BUMN selaku pemegang saham hanya
mengajukan PMN Non Tunai sebesar Rp883 Miliar yang
berasal dari Hutang RDI dan Eks BPPN meskipun dari
usaha yang telah dilakukan, PT PPI telah mengajukan
surat permohonan penyelesaian seluruh hutang kepada
pemerintah, yaitu hutang Eks BPPN, hutang Rekening
Dana Investasi (RDI) dan hutang Bappenas sebesar Rp907
Miliar dengan skema Debt to equity swap melaluitambahan
Penyertaan Modal Negara (PMN) Non Tunai Tahun Anggaran
2020 kepada Kementerian BUMN.
PT PPI (Persero) telah melakukan langkah-langkah untuk
memenuhi seluruh persyaratan penyelesaian utang
dengan konversi PMN dan Penghapusan sesuai timeline
yang diminta oleh Kementerian BUMN sebagai berikut:
1. Menunjuk Konsultan Independen untuk melakukan
Uji Tuntas aspek Hukum (Legal Due Diligence), Uji
Tuntas aspek Keuangan (Financial Due Diligence)
dan Uji Tuntas aspek Operasional.
2. Melakukan Uji Tuntas aspek Hukum, Uji Tuntas aspek
Operasional dan aspek Keuangan.
3. Laporan hasil Uji Tuntas telah disampaikan kepada
Kementerian BUMN dan Kementerian Keuangan.

Selain Laporan hasil Uji tuntas dari konsultan independen
di atas, PT PPI (Persero) telah memenuhi persyaratan
administrasi lainnya sesuai dengan Peraturan Menteri
Keuangan.

The 2023 Debt Restructuring Program is a continuation
of the debt restructuring program in previous years that
has been approved by the GMS.

Based on the 2023 RKAP and based on the direction of
the Ministry of SOEs as the shareholder, it only proposes
a Non-Cash PMN of IDR883 Billion originating from RDI
and Ex-BPN Debt even though from the efforts that have
been made, PT PPl has submitted a letter requesting the
settlement of all debts to the government, namely Ex-
BPN debt, Investment Fund Account (RDI) debt and
Bappenas debt of IDR907 Billion with a Debt to equity
swap scheme through additional Non-Cash State Capital
Injection (PMN) for the 2020 Fiscal Year to the Ministry
of SOEs.
PT PPI (Persero) has taken steps to fulfill all debt settlement
requirements with PMN conversion and write-off according
to the timeline requested by the Ministry of SOEs as
follows:
1. Appointed an Independent Consultant to conduct
Legal Due Diligence, Financial Due Diligence and
Operational Due Diligence.

2. Conducted Legal Due Diligence, Operational Due
Diligence and Financial Due Diligence.

3. The Due Diligence report has been submitted to the
Ministry of SOEs and the Ministry of Finance.

In addition to the due diligence report from the independent
consultant above, PT PPI (Persero) has fulfilled other
administrative requirements in accordance with the
Minister of Finance Regulation.

Perubahan Peraturan Perundang-undangan yang

Berpengaruh Signifikan terhadap Perusahaan
Significant changes in legislation and regulations affecting the company

Tidak ada perubahan peraturan perundang-undangan
yang berpengaruh signifikan terhadap perusahaan yang
terjadi pada tahun 2023.

There are no changes in laws and regulations that have
a significant impact on the Company that occurin 2023.
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Dampak Perubahan Harga terhadap Perusahaan
Impact of Price Changes on the Company

Tidak ada perubahan harga yang berdampak signifikan
terhadap Perusahaan pada tahun 2023.

There are no price changes that have a significant impact
on the Company in 2023.

Program Kepemilikan Saham oleh Karyawan dan/
atau Manajemen yang Dilaksanakan Perusahaan

(ESOP/MSOP)

Share Ownership Program by Employees and/or Management
Implemented by the Company (ESOP/MSOP)

PPI hingga akhir tahun 2023 belum memiliki program
kepemilikan saham bagi karyawan dan/atau manajemen.
Oleh karenanya, tidak terdapat informasi mengenaijumlah
saham ESOP/MSOP dan realisasinya, jangka waktu,
persyaratan karyawan dan/atau manajemen yang berhak
serta harga exercise di dalam Laporan Tahunan 2023 ini.

Aspek Pemasaran
Marketing Aspect

1. Segmen Pasar dan Kondisi Persaingan

Dalam hal segmentasi pasar PT PPl mengutamakan B2B
sebagai segmen pasar penjualan produk-produk utamanya
sebagai pemilik izin perdagangan besar.

Kondisi persaingan di lingkup bisnis PT PPI dapat dikatakan
cukup ketat. Hal tersebut dapat dilihat dari banyaknya
produk yang berkembang di pasaran seiring dengan
peningkatan dan perkembangan kebutuhan pelanggan
atas produk tersebut.

PT PPI juga melakukan berbagai program promosi serta
optimalisasi penjualan produk melalui distribution channel
diantaranya Kantor Cabang PT PPI, Distributor, Kios /
Pengecer, Penjualan Online melalui Aplikasi Warung
Pangan, atau penjajakan peluang Kerjasama dengan
berbagai Instansi. Tidak hanya di dalam negeri, PT PPI
juga mengoptimalisasikan penjualan produk ke luar negeri
melalui representative office yang berlokasi di Tiongkok,
Mesir, dan Taiwan.

Until the end of 2023, PPI has not implemented any
employee stock ownership program (ESOP) and/or
management stock ownership program (MSOP). Therefore,
there is no information regarding the amount of ESOP/
MSOP shares, their realization, duration, eligible employees
and/or management requirements, and exercise price
in this 2023 Annual Report.

1. Market Segments and Competition

Regarding market segmentation, PT PPI prioritizes the
B2B market segment for selling its main products,
leveraging its status as the holder of a large trading
license.

The competitive conditions in PT PPI's business
environment can be considered quite intense, as evidenced
by the numerous products emerging in the market, in
line with the increasing and evolving customer demand
for these products.

PT PPl also conducts various promotional programs and
optimizes product sales through distribution channels
including the Branch Offices of PT PPI, Distributors, Kiosks
/ Retailers, Online Sales through the Warung Pangan
Application, or exploring opportunities for cooperation
with various agencies. Not only domestically, PT PPl also
optimizes product sales abroad through representative
offices located in China, Egypt and Taiwan.
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2. Posisi Produk di Pasar

Produk-produk yang diperdagangkan oleh PT PPl memiliki
posisi yang cukup kuat meskipun di beberapa lini produk
bukan merupakan pilihan utama di pasaran. Hal tersebut
mengingat PT PPI telah hadir melayani kebutuhan para
pelanggan selama puluhan tahun. Untukitu PT PPI harus
terus berkembang dan berinovasi agar terus dapat menjadi
pilihan utama para pelanggan.

3. Positioning Produk terhadap Pasar
dan Konsumen,

Melalui produk - produk yang diperdagangkan, PT PPI
menyampaikan pesan ke dalam ingatan pelanggan sebagai
perusahaan yang memiliki produk yang sudah melayani
selama puluhan tahun, dapat menjawab segala kebutuhan
serta dekat dengan pelanggan.

Salah satu strategi yang digunakan PT PPl untuk mencapai
brand image tersebut adalah dengan optimalisasi penjualan
melalui Kantor Cabang, kedistributoran, dan Aplikasi
Warung Pangan.

Penjualan melalui kantor cabang memiliki beberapa
layanan unggulan seperti one day service delivery. Dengan
layanan tersebut PT PPl melalui Kantor Cabang memastikan
pasokan stok bahan pokok & pangan, pupuk & pestisida,
serta farmasi & alkes selalu tersedia untuk para pelanggan.
Kemudian melalui distributor terdaftar B2, PT PPI
memastikan kebutuhan pelanggan akan bahan kimia
berbahaya dapat selalu terpenuhi. Disisi lainnya, pelanggan
dimanjakan dengan kemudahan memesan produk -
produk PT PPI. Melalui Aplikasi Warung Pangan, para
pelanggan akan merasakan kemudahan memesan Produk
PT PPI secara online.

4. Pangsa Pasar

Di tengah persaingan bisnis yang semakin ketat, PPI
terus berupaya memperluas pangsa pasar yang menjadi
indikator bahwa PPl mampu bersaing dengan baik di
tengah persaingan. Dengan strategi bisnis, pemanfaatan
teknologi, inovasi produk, pada tahun 2023 PPI berhasil
memperluas pangsa pasar menjadi 15,96% meningkat
dari tahun lalu yang sebesar 0,27%

Analisis dan Pembal

1/Management Discussion and Analysis

2. Product Position in the Market

The products traded by PT PPI hold a relatively strong
position, although in some product lines they are not the
primary choice in the market. This is because PT PPl has
been serving customer needs for decades. Therefore,
PT PPl must continue to develop and innovate to remain
the top choice for customers.

3. Product Positioning in the Market and
with Consumers

Through its traded products, PT PPl ingrains a message
inthe customer's memory, portraying itself as a company
with decades-old products capable of meeting all needs
and be close to customers.

One of the strategies PT PPI uses to achieve this brand
image is optimizing sales through Branch Offices,
distribution channels, and the Warung Pangan App.

Sales through branch offices offer several premium
services, such as one-day service delivery. With this
service, PT PPI, through its Branch Offices, ensures the
supply of staple foods, fertilizers and pesticides, as well
as pharmaceuticals and medical devices is always available
for customers. Then, through registered hazardous
material distributors, PT PPl ensures that customers'
needs for hazardous chemicals are always met. Additionally,
customers are pampered with the ease of ordering PT
PPI products. Through the Warung Pangan App, customers
experience the convenience of ordering PT PPI products
online.

4. Market Share

In the midst of increasingly fierce business competition,
PPI continues to strive to expand market share, an
indicator that PPl is able to compete well in the midst of
competition. With business strategies, technology
utilization, product innovation, in 2023 PPl managed to
expand its market share to 15.96%, an increase from last
year's 0.27%.
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5. Rincian Strategi Pemasaran PPl tahun
2023

5. Details of PPI Marketing Strategy in
2023

Strategi Pemasaran yang telah dilakukan ditahun 2023  The Marketing Strategy that has been carried outin 2023

is divided into:

terbagi menjadi:

Program Awareness : yaitu formulasi strategi
komunikasi pemasaran yang bertujuan untuk
meningkatkan market share dan penjualan, mencapai
top of mind awareness di benak konsumen,
mengenalkan produk baru kepada konsumen dan
membangun brand equity.

Program Engagement : yaitu program yang dilakukan
untuk membangun infrastruktur saluran komunikasi
pemasaran dengan konsep human centric, untuk
menciptakan hubungan baik dengan customer,
meningkatkan loyalitas customer, mendapatkan data
konsumen & kepuasan pelanggan, menciptakan
komunikasi pemasaran dari mulut ke mulut/advocate,
dan melakukan kolaborasi dengan pihak eksternal,
sehingga tercapainya tujuan dalam membentuk
komunitas pelanggan.

Program Supporting : yaitu program yang dilakukan
untuk mendukung kegiatan awareness dan
engagement bertujuan membangun jaringan
komunikasi pemasaran dalam mendukung program
awareness & engagement program dan menunjang
kegiatan saluran penjualan/sales plan.

Awareness Program: namely the formulation of
marketing communication strategies that aim to
increase market share and sales, achieve top of mind
awareness in the minds of consumers, introduce new
products to consumers and build brand equity.

Engagement Program: a program that is carried out
to build a marketing communication channel
infrastructure with a human centric concept, to create
good relationships with customers, increase customer
loyalty, obtain consumer data & customer satisfaction,
create word of mouth/advocate marketing
communications, and collaborate with external parties,
so as to achieve the goal of forming a customer
community.

Supporting Program: a program carried out to support
awareness and engagement activities aimed at building
a marketing communication network in supporting
awareness & engagement programs and supporting
sales channel/sales plan activities.

6. Realization and Achievement of
Marketing Strategy

6. Realisasi dan Capaian Strategi
Pemasaran

Realisasi dan Capaian Strategi Pemasaran yang telah  The Realization and Achievement of Marketing Strategies

that have been carried out in 2023 are divided into:

dilakukan di tahun 2023 terbagi menjadi :

Program Awareness

- Indonesia Agrofood Expo, PPl berpartisipasi
menampilkan produk Pestisida & Kopi.

- Perkebunan Indonesia Expo, PPl berpartisipasi
menampilkan produk Pestisida & Kopi.

- Indo Premium Coffee Expo & Forum, PPI
berpartisipasi menampilkan produk Kopi dan
produk Ekspor PPI seperti Kopi dan Spices.

- Trade Expo Indonesia, PPl berpartisipasi
menampilkan produk Kopi dan produk Ekspor PPI
seperti Kopi dan Spices.

- Kalsel Healthcare & Medical Expo, PPl berpartisipasi
menampilkan obat Transamin.

- Demspray (Demonstration Spray) pestisida yang
telah dilakukan di wilayah kerja Cabang Denpasar
(9 Maret 2023) dan Banyuwangi (20 September
2023). Program ini merupakan salah satu kegiatan
untuk memperkenalkan produk-produk Pestisida
Dharmabrand yang dilakukan pada tingkat Kabupaten.

Awareness Program

- Indonesia Agrofood Expo, PPI participated in
displaying Pesticide & Coffee products.

- Indonesia Plantation Expo, PPI participated in
displaying Pesticides & Coffee products.

- Indo Premium Coffee Expo & Forum, PPI participated
displaying Coffee products and PPl Export products
such as Coffee and Spices.

- Trade Expo Indonesia, PPI participated displaying
Coffee products and PPI Export products such as
Coffee and Spices.

- Kalsel Healthcare & Medical Expo, PPI participated
displaying Transamin medicine.

- Demspray (Demonstration Spray) of pesticides
that have been carried out in the Denpasar Branch
work area (March 9, 2023) and Banyuwangi
(September 20, 2023). This program is one of the
activities to introduce Dharmabrand Pesticide
products carried out at the district level.
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- Program Engagement

- Program TEMANI (Temu Mitra & Petani) sebagai
kendaraan komunikasi pemasaran pada sektor
komoditas pupuk non subsidi, pestisida, benih,
dan produk lainnya dalam lini bisnis Saprotan.
Saat ini program TEMANI sudah dilakukan di 2
(dua) wilayah kerja Cabang Malang dan Mataram,
dengan jumlah kegiatan sebanyak 6 (enam) kali
kegiatan.

- produk Farmasi telah melakukan program
Engagement melalui Sponsorship kegiatan Seminar
dan Musyawarah Kerja Daerah (Muskerda) yang
dilaksanakan tanggal 12 November 2023.

lisis dan 1/Management Discussion and Analysis

+  Engagement Program
- TEMANI (Temu Mitra & Petani) program as a
marketing communication vehicle in the commodity
sector of non-subsidized fertilizers, pesticides,
seeds, and other products in the Saprotan business
line. Currently, the TEMANI program has been
carried out in 2 (two) working areas of Malang and
Mataram Branches, with a total of 6 (six) activities.

- Pharmaceutical products have conducted an
Engagement program through Sponsorship of
Seminar activities and Regional Work Conference
(Muskerda) which was held on November 12, 2023.

Informasi Kelangsungan Usaha

Business Continuity Information

Hingga tahun 2023, Perseroan tidak terpengaruh oleh
kejadian-kejadian penting yang dapat mengganggu
kelangsungan usahanya.

Evaluasi manajemen menunjukkan bahwa PPI siap untuk
memanfaatkan peluang pertumbuhan yang menjanjikan
di tahun-tahun mendatang, yang didorong oleh faktor-
faktor seperti permintaan pasar, inisiatif strategis, dan
tren industri. Penilaian ini menggarisbawahi potensi
Perseroan untuk memperluas kehadirannya di pasar,
meningkatkan profitabilitas, dan menciptakan nilai jangka
panjang bagi para pemangku kepentingan.

Asumsi-asumsi dasar yang melandasi keyakinan
Manajemen terhadap kelangsungan PPl berakar pada
kinerja historis dan kondisi yang berlaku saat ini dalam
lanskap operasionalnya. Faktor-faktor ini menjadilandasan
dalam pengambilan keputusan strategis, memastikan
ketahanan Perseroan dan keberhasilan yang berkelanjutan
dalam menghadapi dinamika pasar yang terus berkembang.

Until 2023, the Company remained unaffected by any
significant events that could disrupt its business continuity.

Management'’s evaluation suggests that PPl is poised to
capitalize on promising growth opportunities in the years
ahead, driven by factors such as market demand, strategic
initiatives, and industry trends. This assessment
underscores the Company'’s potential to expand its market
presence, enhance profitability, and create long-term
value for stakeholders.

The bedrock assumptions underpinning the Management'’s
confidence in PPI's continuity are rooted in both its
historical performance and the current prevailing
conditions within its operational landscape. These factors
serve as cornerstones for strategic decision-making,
ensuring the Company’s resilience and sustained success
in the face of evolving market dynamics.
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PENDUKUNG
BISNIS

Business Support

Tujuan dari pendukung bisnis adalah untuk menyediakan alat,
sumber daya, dan keahlian yang diperlukan agar Perusahaan dapat
berfungsi dengan lancar dan berkembang.

The goal of business support is to provide the necessary tools,

resources, and expertise that the Company needs to function
smoothly and grow.

PT Perusahaan Perdagangan Indonesia * Laporan Tahunan 2023 Annual Report




Pendukung Bisnis/Business Support

Laporan Tahunan 2023 Annual Report « PT Perusahaan Perdagangan Indonesia




PR
OAT T
e Erproce

Sumber Daya Manusia
Human Resources

Ditengah lanskap bisnis masa kini yang sangat dinamis,
ditandai dengan kemajuan teknologi yang begitu pesat,
pasar yang terus bergerak progresif, serta praktik-praktik
bisnis yang berubah, Perusahaan menyadari perlunya
untuk tetap agile dan adaptif agar tetap kompetitif.

Agar mampu menavigasi tantangan eksternal dan
berkembang dalam lingkungan yang semakin kompetitif
ini, Perusahaan dituntut untuk memiliki tenaga kerja
yang dapat dengan cepat menyesuaikan diri dengan
berbagai tantangan yang ada dan mampu berinovasi.
Oleh sebab itu, upaya Pengembangan Sumber Daya
Manusia (HRD) Perusahaan akan memainkan peran
penting dalam mempersiapkan karyawan untuk
menghadapi kompleksitas dunia bisnis modern.

Seiring dengan praktik bisnis yang terus berkembang
dalam merespon perubahan ekonomi, perubahan
peraturan, dan tata kerja, maka Perusahaan harus
menyusun program pengembangan sumber daya manusia
yang sesuai yang akan memberikan karyawan kemampuan
dan keterampilan yang diperlukan untuk memahami,
mengadopsi, dan mengimplementasikan praktik-praktik
bisnis yang baru.

Berdasarkan kebutuhan yang telah diidentifikasi,
Perusahaan menyediakan berbagai program pelatihan
dan pendidikan di bidang-bidang penting seperti
transformasi digital, analisis data, dan keunggulan layanan
pelanggan. Selain itu, memupuk budaya perbaikan yang
berkesinambungan.

KEBIJAKAN PENGEMBANGAN SDM

Program pengembangan SDM PPl yang disusun
berdasarkan analisis kebutuhan dan nilai-nilai inti PPI
(integritas, disiplin, fleksibilitas, kerja sama tim, dan
perbaikan berkelanjutan) diaplikasikan dalam setiap
tindakan sehari-hari untuk memperkuat kesiapan PPI
dalam menghadapi tantangan bisnis yang muncul. Peran
dan tanggung jawab karyawan diselaraskan dengan
tujuan dan sasaran strategis Perusahaan secara
keseluruhan. Melalui integrasikan fungsi karyawan dengan
strategi bisnisnya, PPI dapat memastikan bahwa apa
yang dilakukan oleh karyawan setiap hari secaralangsung
dapat berkontribusi pada pencapaian target Perusahaan
yang telah ditetapkan oleh para pemegang saham.

PPl memahami betul pentingnya memotivasi SDM untuk
mencapai kinerja terbaiknya. Oleh karena itu, PPI
menyelenggarakan program pengembangan kapasitas

In the contemporary and dynamic business landscape,
characterized by swift technological advancements,
evolving market dynamics, and changing business
practices, the Company faces the imperative of staying
agile and adaptive to remain competitive.

To be able to navigate external challenges and to be able
to thrive in this increasingly competitive environment,
it is imperative for the Company to be supported with a
workforce that can swiftly adjust to emerging challenges
and embrace innovation. In this context, the Company’s
Human Resource Development (HRD) initiatives will play
a pivotal role in preparing employees for the complexities
of the modern business world.

As business practices continuously evolving in response
to economic shifts, regulatory changes, and emerging
methodologies, the Company’s should come up with
suitable human resource development programs that
will provide employees with the necessary tools and skills
to understand, adopt, and implement new business
practices.

Building upon identified training needs, the Company
provides a range of educational / training programs in
critical areas like digital transformation, data analytics,
and customer service excellence. Additionally, nurturing
a culture of continuous improvement.

HUMAN RESOURCE DEVELOPMENT
POLICY

PPI's HR development program, which was developed
based on needs analysis and PPI's core values (integrity,
discipline, flexibility, teamwork, and continuous
improvement), is applied in every daily action to strengthen
PPI's readiness to face emerging business challenges.
The roles and responsibilities of employees are closely
aligned with the overall strategic goals and objectives
of the Company. By integrating employee functions with
its business strategy, PPl ensures that what employees
do on a day-to-day basis directly contributes to the
achievement of the Company's targets as set by its
shareholders.

PPl understands the importance of motivating its human
resources to achieve their best performance. Therefore,
PPI organizes systematic and intensive capacity and
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dan kompetensi SDM yang sistematis dan intensif, serta
menerapkan sistem pengembangan karier yang terstruktur.

PPl menegaskan komitmennya untuk terus mengelola
SDM secara sejalan dengan visi dan misi PPI, sehingga
siap menghadapi era globalisasi dan merealisasikan visi
dan misi perusahaan dengan sukses.

LANDASAN HUKUM PENGELOLAAN SDM

Kebijakan mengenai pengelolaan SDM di PPl berlandaskan
pada peraturan-peraturan berikut:

1. Undang-Undang Nomor 13 Tahun 2003 tentang
Ketenagakerjaan sebagaimana diubah dengan
Undang-Undang Nomor 11 Tahun 2020 tentang
Cipta Kerja (UUTK);

2. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor
35 Tahun 2021 tetang Perjanjian Kerja Waktu
Tertentu, Alih Daya, Waktu Kerja dan Waktu Istirahat,
dan Pemutusan Hubungan Kerja;

3. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor
36 Tahun 2021 tentang Pengupahan

4. Perjanjian Kerja Bersama (PKB) antara Perusahaan
Perdagangan Indonesia PT (Persero) dengan
Serikat Pekerja PT Perusahaan Perdagangan
Indonesia Periode 2021-2023;

5. Keputusan Direksi Perusahaan Perseroan (Persero)
PT Perusahaan Perdagangan Indonesia Nomor:
112/DirUmum&SDM/SKD/PPI/X1/2009 tentang
Penerimaan Pegawai;

6. Peraturan Direksi PT Perusahaan Perdagangan
Indonesia Nomor: 002/DIRSTUM/PERDIR/PPI/
IX/2014 tentang Pedoman Penyelenggaraan
Pendidikan dan Pelatihan PT Perusahaan
Perdagangan Indonesia (Persero);

7. Peraturan Direksi PT Perusahaan Perdagangan
Indonesia (Persero) Nomor: 43/DU/PERDIR/
PPI/X/2020 tentang Penilaian Kinerja Pekerja PT
Perusahaan Perdagangan Indonesia (Persero).

Kebijakan pengelolaan SDM menjadi pedoman pelaksanaan
kegiatan perencanaan SDM, rekrutmen, pengembangan
kompetensi, penilaian kinerja, penerapan reward and
punishment sampai dengan program pensiun.

Sepanjang tahun 2023, pasca pandemi COVID-19, PPI
sudah menerapkan kebijakan Work From Office (WFQ)
secara penuh.

Pendukung Bisnis/Business Support

competency development programs for its human
resources, as well as implements a structured career
development system.

PPI reaffirms its commitment to continuously managing
its human resources in line with PPI's vision and mission,
thus preparing them to face the era of globalization and
successfully realize the company's vision and mission.

LEGAL BASIS FOR HR MANAGEMENT

The policy regarding human resources management in
PPl is based on the following regulations:
1. Law Number13 of 2003 concerning Manpower as
amended by Law Number 11 of 2020 concerning
Job Creation (UUTK);

2. Regulation of the Government of the Republic of
Indonesia No. 35 of 2021 concerning Fixed-Term
Employment Agreements, Outsourcing, Working
Hours and Rest Periods, and Termination of
Employment;

3. Regulation of the Government of the Republic of
Indonesia Number 36 of 2021 concerning Wages;

4. Collective Labor Agreement (PKB) between
Perusahaan Perdagangan Indonesia PT (Persero)
and the Labor Union of PT Perusahaan Perdagangan
Indonesia for the Period 2021-2023;

5. Decision of the Board of Directors of PT Perusahaan
Perdagangan Indonesia (Persero) Number: 112/
DirUmum&SDM/SKD/PPI/X1/2009 regarding
Employee Recruitment;

6. Regulation of the Board of Directors of PT
Perusahaan Perdagangan Indonesia Number:
002/DIRSTUM/PERDIR/PPI/1X/2014 concerning
Guidelines for the Implementation of Education
and Training at PT Perusahaan Perdagangan
Indonesia (Persero);

7. Regulation of the Board of Directors of PT
Perusahaan Perdagangan Indonesia (Persero)
Number: 43/DU/PERDIR/PPI/X/2020 concerning
Performance Appraisal of PT Perusahaan
Perdagangan Indonesia (Persero) Employees.

The human resources management policy serves as a
guideline for the implementation of human resources
planning, recruitment, competence development,
performance appraisal, application of rewards and
punishments, and retirement programs.

Throughout the year 2023, post COVID-19 pandemic, PPI
has fully implemented the Work From Office (WFQ) policy.
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RUANG LINGKUP DAN TANGGUNG
JAWAB

Tugas dan tanggung jawab Divisi SDM menyusun rencana
pengembangan dan strategi pengelolaan SDM, serta
melaksanakan program SDM untuk mencapai tujuan PPI.

STRUKTUR ORGANISASI DALAM
PENGELOLAAN SDM

Sesuai dengan Surat Keputusan Direksi No. 13/DU/SKD/
PPI/ 11/2023 tentang Penetapan Struktur Organisasi PT
Perusahaan Perdagangan Indonesia tanggal 28 Februari
2023, jalannya pengelolaan program pengembangan
dan strategi pengelolaan SDM di PPI berada di bawah
tanggung jawab Divisi Pengembangan SDM dan Umum.
Secara struktural, divisi ini bertanggung jawab langsung
kepada Direktur Keuangan, Manajemen Risiko, SDM dan
Umum.

Tugas dan tanggung jawab Divisi Pengembangan SDM
dan Umum mencakup perencanaan kebijakan, hingga
pelaksanaan program pengembangan sumber daya
manusia yang ditujukan untuk mencapai tujuan dan
sasaran Perusahaan.

Per 31 Desember 2023, jumlah personil Divisi

Pengembangan SDM dan Umum sebanyak 31 orang
termasuk pegawai PPl yang ditugaskan ke PT BGR LlI.

Berikut adalah struktur organisasi pengelola SDM di PPI:

SCOPE AND RESPONSIBILITIES

The scope and responsibilities of the Human Resources
Division include formulating development plans and
management strategies for human resources, as well as
implementing human resources programs to achieve
PPI's objectives.

ORGANIZATION STRUCTURE IN HUMAN
RESOURCES MANAGEMENT

In accordance with Director's Decree No. 13/DU/SKD/PPI/
11/2023 regarding the Determination of the Organizational
Structure of PT Perusahaan Perdagangan Indonesia dated
December 10, 2021, the management of the human
resources development program and management strategy
at PPIfalls under the responsibility of the Human Resources
Development and General Affairs Division. Structurally,
this division reports directly to the Director of Finance,
Risk Management, Human Resources, and General Affairs.

The tasks and responsibilities of the Human Resources
Development and General Affairs Division include policy
planning and the implementation of human resources
development programs aimed at achieving the company's
goals and objectives.

As of December 31, 2023, the number of personnel in
the Human Resources Development and General Affairs
Division is 31 people, including PPl employees assigned
to PTBGR LI

Below is the organizational structure of the human
resources management at PPI:

Kepala Divisi Pengembangan SDM dan Umum
Head of HR Development and General Affair Division

Manager Organisasi & Talenta
Organization & Talent Manager

Manager Hubungan Industrial
Industrial Relation Manager

Manager Kompensasi, Benefit
& Manajemen Kinerja
Compensation, Benefit &
Performance Management
Manager

Manager Umum
General Manager
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Perencanaan SDM

Ditengah lanskap bisnis modern yang dinamis, pentingnya
rencana pengembangan sumber daya manusia yang
kuat tidak dapat ditawar-tawar lagi. Perencanaan SDM
yang demikian menjadi landasan bagi pengembangan
tenaga kerja yang terampil, mudah beradaptasi, dan
termotivasi, yang sangat penting untuk menghadapi
kompleksitas pasar saat ini.

Dengan memprioritaskan pertumbuhan dan pengembangan
karyawan, perusahaan akan mendapatkan banyak manfaat
yang jauh melampaui peningkatan keterampilan individu.
Rencana pengembangan sumber daya manusia yang
disusun dengan baik akan meningkatkan kinerja karyawan
dengan membekali mereka dengan keterampilan dan
pengetahuan yang diperlukan untuk unggul dalam peran
mereka. Hal ini tidak hanya meningkatkan produktivitas,
tetapi juga berkontribusi pada pencapaian tujuan
organisasi dengan efisiensi yang lebih besar. Selain itu,
berinvestasi dalam pengembangan karyawan akan
menumbuhkan budaya pembelajaran dan inovasi yang
berkelanjutan, di mana kreativitas berkembang, dan
ide-ide baru dipupuk.

Itu sebabnya PPI senantiasa memandang penting
perencanaan SDM yang tepat yang diarahkan untuk
dapat menghasilkan bibit-bibit pegawai unggul yang
bertalenta dan profesional. Hal ini merupakan bagian
yang tak terpisahkan dari strategi bisnis PPl dalam
merealisasikan visi, misi, dan target tahunan, serta untuk
mendukung keberlangsungan bisnis PPl di masa
mendatang dengan memastikan ketersediaan pekerja
sesuai dengan pertumbuhan bisnis.

Dalam menyusun perencanaan pengembangan SDM,
PPI melakukan koordinasi dengan Departemen Divisi
SDM dan Umum. Hasil dari perencanaan SDM tersebut
berupa daftar kebutuhan pekerja yang menjadi acuan
pelaksanaan rekrutmen pekerja dan memudahkan proses
penempatan pekerja menjadi lebih tepat.

Pengelolaan SDM

PT Perusahaan Perdagangan Indonesia selalu menilai
kebutuhan kapabilitas dan kapasitas tenaga kerja secara
sistematis dengan melakukan analisa mengenai kebutuhan
tenaga kerja, baik dalam hal kuantitas maupun keahlian,
selama 5 tahun ke depan.

Pendukung Bisnis/Business Support

HR GOVERNANCE

HR Planning

In the dynamic landscape of modern business, the
importance of a robust human resource development
plan cannot be overstated. Such a plan serves as the
cornerstone for cultivating a skilled, adaptable, and
motivated workforce, essential for navigating the
complexities of today's market.

By prioritizing employee growth and development,
organizations unlock a multitude of benefits that extend
far beyond individual skill enhancement. A well-crafted
human resource development plan bolsters employee
performance by equipping them with the necessary skills
and knowledge to excel in their roles. This not only
enhances productivity but also contributes to achieving
organizational objectives with greater efficiency. Moreover,
investing in employee development fosters a culture of
continuous learning and innovation, where creativity
flourishes, and new ideas are cultivated.

Therefore, PPI consistently emphasizes the importance
of precise HR planning aimed at cultivating talented and
professional employees. This is an indispensable
component of PPI's business strategy to fulfill its vision,
mission, and annual targets, as well as to ensure the
sustainability of PPI's business in the future by aligning
workforce availability with business growth.

In preparing HR development planning, PPl coordinates
with the HR and General Division Department. The result
of the HR planning is a list of worker needs which becomes
areference for the implementation of worker recruitment
and facilitates the process of placing workers to be more
precise.

HR Management

PT Perusahaan Perdagangan Indonesia systematically
assesses the requirements for workforce capabilities
and capacities by conducting an analysis of workforce
needs, both in terms of quantity and skills, for the next
5years.
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Faktor-faktor yang dipertimbangkan dalam analisis
kebutuhan sumber daya manusia antara lain anggaran
kebutuhan sumber daya manusia, strategi dan
pengembangan PPl yang selaras dengan rencana bisnis,
jumlah karyawan yang pensiun, sifat pekerjaan, dan
ketersediaan keuangan.

Dalam melakukan evaluasi, secara konsisten Peseroan
memberikan perhatian terhadap kebutuhan kapasitas
tenaga kerja dengan menggunakan pendekatan yang
membandingkan jumlah karyawan dengan target penjualan
yang dituangkan dalam Rencana Kerja dan Anggaran
Perusahaan (RKAP) dan Rencana Jangka Panjang (RJP),
yang terdiri dari karyawan tetap dan karyawan tidak
tetap.

Dalam menilai kebutuhan ini tenaga kerja dikelompokkan
berdasarkan level jabatan, endidikan, usia, jenis kelamin,
fungsi jabatan, status karyawan dan masa kerja. Untuk
memenuhi kebutuhan tenaga kerja jangka pendek
disesuaikan dengan kebutuhan organisasi dan formasi
jabatan yang ada.

Rekrutmen Karyawan

Sepanjang perjalanan bisnisnya, PPl senantiasa berupaya
merekrut karyawan yang berkualitas dan dapat beradaptasi
dengan perubahan dan memiliki kompetensiyang unggul.
PPI percaya bahwa hal ini sangat penting bagi keberhasilan
dan ketahanan Perusahaan dalam lingkungan bisnis
yang dinamis saat ini. Individu-individu ini tidak hanya
membawa keterampilan dan keahlian yang berharga,
tetapi juga menunjukkan kelincahan dan fleksibilitas
yang diperlukan untuk menavigasi tren pasar yang terus
berkembang, kemajuan teknologi, dan pergeseran prioritas.
Dengan mencari kandidat yang memiliki rekam jejak
kemampuan beradaptasi, ketahanan, dan kemauan untuk
merangkul inovasi, PPl dapat memiliki talenta yang
diperlukan untuk berkembang dalam lanskap bisnis yang
terus berubah.

Selain itu, karyawan dengan kompetensi yang unggul
tidak hanya berkontribusi pada pencapaian tujuan
organisasi tetapi juga menginspirasi dan memotivasi
rekan-rekan mereka, menumbuhkan budaya perbaikan
dan keunggulan yang berkelanjutan di tempat kerja. Oleh
karena itu, berinvestasi dalam perekrutan talenta
berkualitas tinggi bukan hanya sebuah keharusan strategis,
tetapi juga merupakan pendorong utama kesuksesan
dan daya saing jangka panjang.

Factors considered in the analysis of human resources
needs include the budget for human resources
requirements, PPI's strategies and developments aligned
with the business plan, the number of retiring employees,
the nature of the work, and financial availability.

In conducting evaluations, the Company consistently
pays attention to labor capacity needs by using an
approach that compares the number of employees with
sales targets as outlined in the Company's Work Plan and
Budget (RKAP) and Long Term Plan (RJP), which consists
of permanent employees and non-permanent employees.

In assessing these needs, the workforce is categorized
based on job level, education, age, gender, job function,
employee status, and length of service. Short-term
workforce needs are adjusted according to organizational
requirements and existing job structures.

Employee Recruitment

Throughout its business journey, PPI has consistently
endeavored to recruit high-quality employees capable
of adapting to changes and possessing superior
competencies. PPl believes it is essential for the success
and resilience of the Company in today's dynamic business
environment. These individuals not only bring valuable
skills and expertise to the table but also demonstrate
the agility and flexibility needed to navigate evolving
market trends, technological advancements, and shifting
priorities. By seeking out candidates with a track record
of adaptability, resilience, and a willingness to embrace
innovation, PPI can have the talent necessary to thrive
in an ever-changing business landscape.

Moreover, employees with superior competencies not
only contribute to the achievement of organizational
goals but also inspire and motivate their peers, fostering
a culture of continuous improvement and excellence
within the workplace. Thus, investing in the recruitment
of high-quality talent is not just a strategic imperative
but a fundamental driver of long-term success and
competitiveness.
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PPI juga selalu menjunjung tinggi prinsip keterbukaan,
kesetaraan, dan kewajaran dalam sistem rekrutmen,
serta mempertimbangkan kompetensi calon karyawan.
Mengadopsi nilai-nilai transparansi, kesetaraan, dan
ketidakberpihakan dalam proses rekrutmen menumbuhkan
lingkungan yang adil dan inklusif, menarik talenta yang
beragam, serta meningkatkan kepercayaan dan kesetiaan
di antara para karyawan.

Program rekrutmen PPI dilaksanakan secara menyeluruh,
di mana setiap calon karyawan akan dievaluasi secara
ketat dari berbagai aspek latar belakang, pendidikan,
pengalaman kerja, media sosial, dan kesehatan. Seleksi
dilakukan sesuai dengan kebutuhan jumlah dan kualifikasi
yang dibutuhkan.

PPI melakukan perencanaan SDM untuk mengetahui
berapa banyak karyawan baru yang dibutuhkan dan
kriteria apa yang harus dipenuhi untuk mengisi posisi
kosong. Hal ini bertujuan agar strategi bisnis Perusahaan
dapat berjalan dengan baik di jangka pendek dan panjang.

Untuk mendapatkan gambaran lengkap mengenai hal
ini, Divisi SDM dan Umum bekerja sama dengan unit-unit
kerja terkait untuk memetakan kebutuhan karyawan
secara lengkap.

PPl berfokus penjaringan karyawan dari internal
Perusahaan terlebih dahulu melalui promosi atau mutasi
dengan memerhatikan kualitas dan kemampuan yang
dibutuhkan. Namun, PPI juga membuka kesempatan
untuk merekrut melalui jalur fresh graduate dan profesional
(pro-hire).

Keputusan untuk menerima atau menolak karyawan
didasarkan pada evaluasi menyeluruh yang dilakukan
pada setiap kandidat, dengan mempertimbangkan kriteria
yang diperlukan untuk mengisi posisi vacant.

Setelah dipilih, kandidat karyawan PPl akan diberikan
program pengenalan (induction program) untuk
memperkenalkan siklus bisnis Perusahaan, nilai-nilai
budaya dan tata kelola Perusahaan, peluang pengembangan
karier, serta tugas dan tanggung jawab mereka sebagai
karyawan di PPI.

Sepanjang tahun 2023, PPl merekrut sebanyak 39
karyawan baru yang terdiri dari 0 orang dari jalur pro- hire
dan 39 orang dari jalur reguler. Jumlah tersebut telah
memadai dengan kebutuhan Perusahaan saat ini.

Pendukung Bisnis/Business Support

PPI also maintains the values of transparency, equality,
and impartiality in its recruitment process, taking into
account the competencies of potential candidates.
Adopting the values of transparency, equality, and
impartiality in the recruitment process fosters a fairand
inclusive environment, attracting diverse talent and
promoting trust and loyalty among employees.

PPI's recruitment program is conducted comprehensively,
where each prospective employee is rigorously evaluated
based on various aspects including background, education,
work experience, social media presence, and health.
Selection is made according to the required quantity and
qualifications.

PPI conducts human resource planning to determine
the number of new employees needed and the criteria
to fill vacant positions. This is aimed at ensuring the
company's business strategy runs smoothly in both the
short and long term.

To gain a complete understanding of this, the HR and
General Affairs Division collaborates with relevant units
to map out the complete employee requirements.

PPI primarily focuses on sourcing employees internally
through promotions or transfers, considering the required
quality and capabi